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Pormestarin esipuhe

Katse vuodessa 2022

Uusi valtuusto aloitti toimikautensa elokuussa 2021. Syk-
sylla 2021 valtuusto on hyvaksynyt kunnalle uuden strate-
giaperustan, joka pitda sisallaan kunnan vision, paamaa-
rat ja yhteisen toimintatavat. Visiomme on ”“Elamisen tai-
detta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Strategiaa to-
teuttavat vuositavoitteet, jotka valtuusto asettaa nyt jou-
lukuussa 2021. Voimavarat kohdennetaan sellaisiin asioi-
hin, jotka auttavat toteuttamaan strategiaa.

Strategia kiteyttda sen, mita poliittisen puolueet pormes-
tariohjelmaa kesalla 2021 laatiessaan ovat pitdneet kes-
keisind paamaarina Tuusulan tulevaisuuden kannalta —
seka talousarviovuonna 2022 ettd alkavalla taloussuunni-
telmakaudella.

Taloudessa ldhdemme siita, ettd paatoksemme ja panos-

tuksemme kasvattavat kunnan elinvoimaa. Teemme elinvoimaa kasvattavia paatoksia, jotta investointivelka pystytaan
hoitamaan vastuullisesti. Satsaukset elinvoimaan ovat kuitenkin kohdennettava oikein. Panostamme esimerkiksi yritys-
ja tyopaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria rakentamalla.

Olemme sitoutuneet yhdessa edistamaan palveluverkkosuunnitelman investointeja. Meneilldan on jo Martta Wende-
lin -paivakodin ja lukio ja kulttuuritalo Monion rakentaminen. Vuonna 2022 alkaa Kirkonkylan kampuksen rakentami-
nen, ja taloussuunnitelmakaudella alkavat tyot myds Rykmentinpuiston monitoimikampuksen, Riihikallion monitoimi-
kampuksen ja Lahelan monitoimikampuksen tyomailla. Lisaksi Hyryladn nousee palvelukeskus.

Kunnan kayttotalouden pitdminen tasapainossa on talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohta. Veroja ei talous-
arviovuonna 2022 nosteta ja tavoite on sama jatkossakin. Kayttotalouden tasapainottamiseksi noudatamme jo edel-
lisen valtuustokauden aikana hyvaksyttya talouden tasapainottamisohjelmaa. Lisdksi edistimme toiminnan tehosta-
mista, luovumme vajaakayttoisista kiinteistoista, kehitdmme investointien kustannusseurantaa ja parannamme han-
kintaosaamista.

Kunnan talouteen vaikuttavat monet toimintaympariston tekijat. Esimerkiksi hyvinvointialueiden mukana on tulossa
isoja muutoksia seka kunnan veropohjaan, ettd menorakenteeseen. Talouden toipuminen koronasta on vasta alussa.
Ndama muutokset aiheuttavat epavarmuutta talouden ennustetarkkuuteen seuraaville vuosille. Muutosvoimia on eri-
telty tarkemmin taman talousarvion tulevilla sivuilla.

Kalle Ikkeld
Pormestari
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Tuusulan Runtastrategia 2021-2025

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia.
Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo
koko kuntakonsernia. Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin
osallistuvassa prosessissa vuoden 2021 aikana.

Kaikkien valtuustoryhmien hyvaksyma pormestariohjelma toimi kuntastrategiatydn pohjana. Uuden strategian perus-
tasta paatettiin
valtuustossa lokakuussa 2021 ja strategiakokonaisuudesta joulukuussa 2021.

Strategian uudistustyon tuloksena syntyi “elamisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa”-kuntastrategia vuosille
2021-2025. Strategiatydhon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkilita ja kunnan henkildstda erilaisten
osallistuvien tydpajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja paamaa-
rat seka

niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Lisdksi madaritettiin strategiset keinot tehda strategiasta totta.
Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja toimenpiteista,
indikaattoreista seka strategisista keinoista. Strategiakokonaisuudesta pdatettiin valtuustossa 13.12.2021.
Strategiakokonaisuus tdydentyy vuoden 2022 aikana strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen myota.

e teamma yhdessh wutta
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Visio
Tuusulan visio on “Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”.

Visio sitoo Tuusulan uudistetun bréandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, etta jokaisen tuusulalaisen
elamad on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa tdyteen potentiaaliinsa Tuusulassa — rakentaa Tuusulassa
omannakoisensa elaman. Hyvia puitteita elamaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset asumisen mahdollisuudet, hyvat
kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet sekd laadukas varhaiskasvatus ja opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvaan
ja kestavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva kuntatalous.

Paamaarat
Tuusulan visiota toteuttaa Rolme strategista paamaaraa:

e Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya.
e Tuusulassa on hyva elaa.
e Tuusula kehittyy kestavasti.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta veto- ja pi-
tovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tydpaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin nakokul-
mista. Padmaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia, yritys- ja tyopaikka-aluei-
ta seka harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin, osalli-
suuden ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden nakokulmista. Padmaara korostaa laadukkai-
den palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Padmaaran alla huolehditaan myos kun-
talaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat
myos kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen
voivat tuoda lisda hyvinvointia kaikille.

Tuusula kehittyy kestdvasti-paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja tavoitetta kestavyys- ja ilmastotekojen, luon-
non monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakokulmista. Pd4amaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot,
tyon luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen merkityksen ilmaston kannal-
ta kestdvassa elamassa. Kestava kuntatalous sisdltyy tdman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallin-
taohjelmaa.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa sekd yhdessa tekemisen tarkeytta etta palve-
luita kehittdmista kuntalaislahtoisesti.

Me

Me olemme asukkaita, yhteisoja, yrityksid, luottamushenkil6ita ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme ja toteutamme
kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa. Meistd jokainen on
merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka pdiva. Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerrom-
me myonteisia tarinoita Tuusulastal

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvostamme moninaisuut-
ta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon.
Yhdessa olemme enemman.
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Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme
kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita
laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita.
Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kRasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla lilkenneyhteyk-
silla

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitdamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, eriytymista ja pahoinvointia
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen yhteisty6td ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista
9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympaériston turvallisuuden

Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

12. Vaalimme viherymparistda, vesistdja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta
13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuositavoitteet johdetaan valtuustokauden tavoitteista

Valtuustokauden tavoitteet on asetettu valtuustokaudeksi 2021-2025. Niita toteuttamaan maaritetdan vuositavoittei-
ta ja toimenpiteita vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuositavoitteet ja toimenpiteet saavuttamalla ede-
taan kohti valtuustokauden tavoitteita.

Vuositavoitteita ja toimenpiteita valmisteltiin toimialueilla kevdasta 2021 asti osana talousarvion valmistelua. Luonnos-
tellut vuositavoitteet ja toimenpiteet yhteensovitettiin valtuuston hyvaksymiin valtuustokauden tavoitteisiin lokakuun
alussa ja samalla tavoitteisto myos taydentyi.

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista seurataan ja arvioidaan nel-
jannes- ja puolivuosivuosiraporteissa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoit-
teiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian tavoitteita tul-
laan saavuttamaan. Keinot tehda strategiasta totta |0ytyvat digitalisaation hyddyntamisesta, vaikuttamisesta ja yhteis-
tyosta (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja kyvykkyyksista (henkiloston hyvinvointi ja johtaminen). Jokaisesta keinosta
on laadittu strateginen ohjelma ja ne ovat osa 13.12.2021 hyvaksyttya strategiakokonaisuutta.
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Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on maaritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen saavuttamis-
ta. Indikaattorille méaaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso vuoden 2022 aikana.

Valtuustokauden tavoitteista johdetut vuoden 2022
tavoitteet ja toimenpiteet

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia Rasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Vuositavoite Toimenpide Taso
1.1 Toteutamme hyvaksyttya pal- ¢ Otamme kdyttéon Martta Wendelin-paivakodin Valtuusto
veluverkkosuunnitelmaa ja 10 ¢ Toteutamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen
vuoden investointisuunnitelmaa elinkaarikilpailutuksen

e Saamme valmiiksi Lahelan monitoimikampuksen hankesuunnitelman

¢ Toteutamme laadukasta palveluverkkoviestintaa

e Kaynnistamme Kirkonkyldn kampuksen rakentamisen/suunnittelu etenee

e Kaynnistamme Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen

e Edistdmme Jokelan alueen suunnittelua

e Rakennamme Moniota

e Suunnittelemme Hyrylan uuden nuorisotilan kauppakeskuksen yhteyteen.

¢ Korjaamme Taidekasarmin taiteen taloksi
1.2 Luomme hyvat yhdyspinnatja e Siirramme Oppilashuollon palvelut hyvinvointialueella Valtuusto
rakenteet yhteisyohon ¢ Onnistumme edunvalvonnassa
Hyvinvointialueiden kanssa * Luomme toimivat rakenteet yhteistyohon
1.3 Onnistumme Keusoten e Palveluiden verkko-ohjelman tavoitteiden toteutuminen Valtuusto
omistajaohjauksessa e Talousohjaus
1.4 Kehitdmme Keski-Uuden- * Yhdistamme eldinlddkaripraktiikat ja perustamme toimipisteen Hyrylaan Valtuusto
maan ymparistokeskuksen
organisaatiota ja toimintaa
1.5 Kehitamme sahkoisten e Kehitamme sahkoisia kuntapalveluita helpottamaan kuntalaisten arkea. Valtuusto
palveluiden kokonaisuutta * Digitalisoimme prosesseja (mm. Palvelunhallinnan kehittaminen
digipalvelujen kehittdmispolun seka sahkoinen allekirjoitus ja arkisto).
mukaisesti
1.6 Valmistaudumme e Siirrdmme uusien aktivointisuunnitelmien teon Keusotelta kunnille: Valtuusto
tyollisyyden hoidon jarjestamis- rakennamme ja jalkautamme asiakkaiden palveluprosessin
vastuun siirtoon valtiolta ¢ Jatkamme valmistelua rakentaen tyollisyydenhoidon yhteistoiminta-
kunnille vuonna 2025 aluetta Keusote-kuntien tai naapurikuntien tyollisyysyksikéiden

ja TE-toimiston kesken

1.7 Kehitdmme kunnan * Luomme ja kdyttddnotamme rakenteet ja toimintatavat asiakkuuksien, Valtuusto
asiakaspalvelua ja asiakaspalvelun ja asiakastyytyvdisyyden seurannan kehittdmiseksi
asiakastyytyvaisyyden seurantaa ¢ Kehitdamme TuusInfon asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyyden arviointia

¢ Laadimme prosessikuvaukset keskeisista palveluista

¢ Kehitamme sahkoisen palautekanavan toimivuutta ja raportointia

¢ Ratkaisemme TuusInfon fyysisten palvelupisteiden mahdollisen

laajentamisen Jokelaan ja Kellokoskelle

1.8 Uusimme kirjasto- e Hankimme uuden kirjastojarjestelman Rakas-hankkeen Valtuusto
jarjestelman ja kehitémme yhdistymisselvityksen pohjalta
alueellista kirjastotoimintaa (Kirkes ja Ratamo-kirjastokimppojen yhdistymisselvitys)
1.9 Varmistamme riittavat ¢ Kehitdmme tyonantajakuvaa Valtuusto

resurssit ja osaamisen Kasvun
ja ympadriston toimialueella

Tarkastelemme toimialueen sisdisia prosesseja
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1.10 Varaudumme mahdollisten ¢ Tunnistamme tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja Valtuusto

uusien toimintamallien ja saan- rakentamisen muutostarpeet
telyiden tuomiin vaatimuksiin e Kehitdmme kasvun ja ympariston toimialueen toimintaa uuden
sekd kunnan saadosten uudel- Kaavoitus- ja rakentamislain vaatimusten mukaisiksi

leenarviointiin Kaavoitus- ja
rakentamislain muuttuessa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Vuositavoite Toimenpide Taso

2.1 Siirrymme toteutus- e Kaavamuutos hyvaksytaan Valtuusto
vaiheeseen Hyrylan e Kiinteistokauppa ja vuokrasopimus tehdaan

palvelukeskushankkeessa ¢ Vanha ostari puretaan

2.2 Edistdmme Rykmentinpuiston ¢ Kdynnistdmme varuskunnanaukion ja Jarvenpaantien alikulun suunnittelun Valtuusto
alueen kehittamista osaksi
Hyrylan keskustaa

2.3 Edistamme keskustojen e Hyvdksymme Hyrylan alueen yleissuunnitelman Valtuusto
tdydennysrakentamista ja e Kannistdamme ent. Kunnantalon alueen asemakaavamuutoksen
elinvoimaa e Paivitimme Seppdinpuiston asemakaavan

e Kaynnistamme Opintien ja Nukarintien risteyksen ympaériston kaavatyon
2.4 Varmistamme tulevaisuuden ¢ Hyvaksymme Yleiskaavan 2040 ja sen jalkeen kdynnistdmme yleiskaavan Valtuusto
kasvun ja valitsemme toteutussuunnittelun ja yleiskaavaprosessin kehittdmisen
kasvusuunnat e Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja
erilaiset asumismuodot

Vuositavoite Toimenpide Taso
3.1 Hankimme maata vuosittain ¢ Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien Valtuusto
noin 40 ha asunto- ja tyopaikka- varannon varmistamiseksi vapaaehtoisin kaupoin
tonttien varannon varmistami-
seksi
3.2 Pddsemme MAL-sopimuksen ¢ Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoituksen tydohjelmaa Valtuusto
mukaiseen kaavoitustavoittee- e Luovutamme kaikki lainvoimaisissa asemakaavoissa olevat omakotitontit.
seen ja asuntotuotantotavoittee- Tavoitteena on luovuttaa yli 100 omakotitonttia vuodessa tulevina vuosina.
seen (ka 462 asuntoa/vuosi, ¢ Saamme ensimmadiset Hariskiven tontit myyntivalmiiksi
vv 2020-2023 ja 42000 k-m2/v e Luovutamme loput Lahelanpelto Il tontit
uutta asumisrakentamista) ¢ Aloitamme Pellavamé&entien kunnallistekniikan rakentamisen
3.3 Edistdmme Rykmentinpuiston ¢ Laadimme Puistokyldn kaavaehdotuksen ja hyvaksymme sen valtuustossa Valtuusto
alueen asumisen 12/2022
mahdollisuuksien kehittdmista e Edistamme Hypa-korttelin toteutumista

e Edistamme Hokilaa ja Olympiakylaa
3.4 Hyvaksymme ja toteutamme ¢ Edistdmme erityisryhmien ja ikdantyneiden yhteisollistd asumista Valtuusto
asuntopoliittisen ohjelman e Laadimme ikdantyneiden asumisen ennakointisuunnitelman
tavoitteita ¢ Huomioimme hyvdksytyn asuntopoliittisen ohjelman linjaukset tuottaja-

muotoisten tonttien luovutusehdoissa

3.5. Kehitdmme Tuusulan e Tutkimme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeet uuden pormestariohjel- Valtuusto
maapoliittista ohjelmaa man mukaisesti
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4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla lilkkenneyhteyksilla.

Vuositavoite Toimenpide Taso

4.1 Vahvistamme yritysalueiden e Kaynnistamme Rykmentinportin yritysalueen (2. vaihe) asemakaavatyon Valtuusto
kaavavarantoa ja myytavia e Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu ja jatkamme alueen asemakaavoi-

tontteja tusta

e Hyvaksymme Sula lll tydpaikka-alueen asemakaavan

e Kaynnistamme Senkkerinmden alueen suunnittelun

¢ Aloitamme liikennevaylayhteyden suunnittelun Keha |V-kaava-alueella rin-
nakkaiskatuna

e Edistamme uusien yritysalueiden suunnittelua ja rakentamista kaikin kay-
tettdvissa olevin keinoin

4.2 Kehitdmme yhdenluukun e Kehitdmme yritysten kokemaa palvelun laatua ja mittaamme asiakastyyty- Valtuusto
palveluprosessia vaisyytta
* Kartoitamme vaihtoehtoja toteuttaa digitaalinen asiointi yrityspalveluissa

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Vuositavoite Toimenpide Taso

5.1 Jatkamme Urheilukeskuksen e Kaynnistamme BMX-radan toteuttamisen Valtuusto
kehittamista ja kaynnistdamme ra- ¢ Toteutamme hallihankkeiden 1. vaiheen

kennushankkeet ¢ Laadimme projektisuunnitelman ja projektoimme toteutuksen

5.2 Jatkamme Tuusulanjdrven ja ¢ Toteutamme Tuusulanjarven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelmaa Valtuusto
-joen alueen kehittdmista

5.3 Kehitdmme taiteen ja ¢ Aloitamme taiteen perusopetuksen Martta Wendelinissa Valtuusto
kulttuurin harrastus- * Luomme uusia kdytanteita harrastamiseen ja kulttuuriin

mahdollisuuksia Monioon siirryttaessa

¢ Laajennamme kulttuurikasvatuksen osaksi nuorisotyota ja
vlaadimme toteutuksen toimenpideohjelman
e Laadimme Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman

5.4 Kehitdamme Moniosta taiteen ¢ Kehitdmme Monion brandid ja luomme markkinointisuunnitelman Valtuusto
ja kulttuurin taloa e Laajennamme lukion ja vapaan sivistystyon kurssivalikoimaa

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitimme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytts,
eriytymista ja pahoinvointia

Vuositavoite Toimenpide Taso

6.1 Toteutamme hyvin- * Luomme sujuvia, kdytettavia ja laadukkaita palveluita yhteistyossa eri toimi-  Valtuusto
vointisuunnitelma 2021-2025 joiden kanssa

poikkihallinnollisessa ja e Tarjoamme lapsille ja nuorille maksuttomia matalan kynnyksen harrastuksia
organisaatiorajat ylittavassa kaikissa kouluissa

yhteistyossa e Panostamme hyvinvoinnin tukemiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn /

Vahvistamme yksilon voimavaroja

e Vahvistamme tuusulalaisten osallisuutta ja osallisuuden tunnetta eldman ja
yhteiskunnan eri osa-alueilla.

e Vahvistamme elinikdista oppimista

e Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden tunnetta

6.2 Vahvistamme lasten ja nuor- e Kiinnitamme huomioita korona-exitissa yhteisollisyyden palauttamiseen Valtuusto
ten hyvinvointia yhteistyossa
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7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteis6jen yhteistyota ja kumppanuutta

Vuositavoite

7.1 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista ja Tuusulan
tunnettuuden lisddmista

Toimenpide Taso

Jatkamme mielenkiintoisen markkinointiviestinnan tekemista Valtuusto
Tuomme esiin toimialueiden paivittaisia onnistumisia
Vahvistamme bréandinmukaisuutta kunnan toiminnassa

7.2 Yhdenmukaistamme avustus-
kaytantoja ja tukia kuntatasoisesti

Tarkastelemme avustuskokonaisuutta kunta- ja toimialuetasoisesti Valtuusto
Paivitamme avustusperusteet

7.3 Kehitamme ikdihmisten
hyvinvointia edistavia palveluita

Jatkamme yhteisotyota seurakunnan kanssa ja kehitdimme yhdessa Hyvan Valtuusto
Tuulen Tupien toimintaa
Varmistamme palveluiden saavutettavuuden

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen

tapojen kehittamista
Vuositavoite

8.1 Vahvistamme asukkaiden
osallisuutta ja varmistamme
Tuusulan osallisuusmallin
toteutumisen

Toimenpide Taso

Varmistamme osallisuusmallin toteutumisen Valtuusto
Kehitdmme osallistuvaa budjetointia

Jatkamme kehittamisverkostomallin toimeenpanoa

Jatkamme Erdtauko —dialogien toteutusta

Jatkamme "Open Agenda” projektin toteutusta

Jatkamme “Nujerretaan demokratian peikot” —projektin toteutusta

Tuemme lasten ja nuorten demokratiakasvatusta

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista

Vuositavoite

9.1 Vahvistamme ja kehitdmme
ja kasvatuksen ja oppimisen
toimintakulttuuria, laatua ja
arviointia

Toimenpide Taso

Huomioimme koronapandemian vaikutuksen kasvuun ja oppimiseen Valtuusto
seka lasten ja nuorten hyvinvointiin

Laadimme sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelman.

Olemme mukana alueellisessa ja valtakunnallisessa kehittamistoiminnassa.

Luomme edellytyksia uusien taitojen oppimiselle houkuttelevilla ja hyvin

hoidetuilla liikuntaolosuhteilla ja -palveluilla.

9.2 Tuemme johtamisella henki-
[6ston yhdessa kehittamista ja
osaamisen jakamista seka
luomme oppimiseen
kannustavaa kulttuuria

Laadimme valtuustokaudelle osaamisen kehittdmisen ohjelman, Valtuusto
jonka tavoitteisiin pohjautuen maaritellddn toimenpiteet:

osaamisen kehittamisen strategiayhteyden ja strategisten osaamisten kar-

toittaminen (henkilostosuunnitelma, kehityskeskustelut)

tyoyhteisokeskeisen johtamisen, yhdessa kehittdmisen ja osaamisen

jakamisen edistdminen (valmennukset, tiimien osaamiskeskustelut)

osaamisen kehittamisen rakenteiden ja menetelmien kehittdminen (HR-jar-

jestelman hankinta, osaamiskartoitukset)

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistén turvallisuuden

Vuositavoite

10.1 Kehitdmme kunnan
varautumista ja jatkuvuuden hal-
lintaa vastaamaan turvallisuus-
ympadristdn muutoksiin

Toimenpide Taso

Kehitamme varautumista valmiussuunnittelun, koulutuksen, Valtuusto
auditointien ja harjoitusten avulla.
Seuraamme toimenpiteiden toteutumista systemaattisesti

10.2 Teemme laadukasta
sisdilmatyota

Mahdollistamme sisdilmatyoryhmien tydskentelyn Valtuusto
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Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Vuositavoite Toimenpide Taso

11.1 Laadimme kestavan ¢ Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman Valtuusto
kehityksen suunnitelman ja e Kaynnistamme kestavan kehityksen suunnitelman toteutuksen

kdynnistamme sen toteutuksen

11.2 Toteutamme ilmasto- e Toteutamme kunnan vahahiilisyystavoitetta Valtuusto
ohjelmaa ja otamme kayttdon *  Otamme kayttoon ilmastojohtamisen toimintamallin

ilmastojohtamisen toimintamallin ¢ Kaynnistdmme elinkeinoelaman ja kunnan valisen ilmastokumppanuuden
suunnittelun, toteutus 2023 —>
e Yllapidamme kiinteistdjen ekotukihenkildiden verkostoa

11.3 Teemme kestavia julkisia e Siirrymme kayttamaan vahdpaastoisyyden ja ympadristoystavallisyyden Valtuusto
hankintoja, joilla pienenndamme kriteereja urakoitsijoiden valinnoissa ja kilpailutuksissa
hankintojen elinkaaren ymparis- ¢ Hankimme ymparistoystavallisid koneita ja ostopalveluissa edellytdamme
tovaikutuksia tyokoneiden olevan ymparistoystavallisia, niin melun kuin paastojenkin
osalta.

e Toimimme vastuullisesti kuluttamisessa ja hankinnoissa
Agenda2030-tavoitteiden suunnassa.

12. Vaalimme viherymparistoa, vesistoja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta

Vuositavoite Toimenpide IEC)

12.1 Hyvaksymme osallistuvan e Laadimme osallistuva metsasuunnittelun toimintaohjelman Valtuusto
metsasuunnittelun toimintaoh- ¢ Toteutamme osallistuvaa metsdsuunnittelua

jelman

12.2 Linjaamme ¢ Aloitamme hulevesimaaraysten laatimisen Valtuusto
hulevesisuunnitelman ¢ Sovimme hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan

vesihuoltoliikelaitoksen valilld ja tuomme esityksen hulevesien
viemarointimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta paatoksentekoon

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Vuositavoite Toimenpide Taso
13.1 Kehitdmme liikkumis- e Kaynnistamme kunnan kattavan liikkennejdrjestelman Valtuusto
ymparistda vastaamaan yleissuunnitelman laadinnan

tulevaisuuden tarpeisiin

13.2 Piddmme joukkoliikenne- e Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sitd ~ Valtuusto
palvelun tarjonnan kustannus-

tehokkaasti riittdvana seka

liikkumistarpeita palvelevana

Tuusulan sisdisessa liikenteessa

seka seutuliikenteessa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuositavoite Toimenpide Taso

14.1 Viemme loppuun poliittisen ¢ Hyvaksymme eettiset ohjeet Valtuusto
johtamisjarjestelman uudistuk- e Kirkastamme valtuustoasiain valmistelutoimikunnan roolia

sen 2. vaiheen toimenpiteet ¢ Kehitamme poliittisen johtoryhman tyoskentelya

¢ Laadimme ja hyvaksymme toimielinten pelisaannot
e Kehitdmme valtuustoryhmien valista yhteistyota

14.2 Toteutamme kehitettavi- ¢ Edistamme suunnitelmassa nimettyjen kohteiden kaavoja ja Valtuusto
en ja realisoitavien kiinteistojen myyntitoimenpiteita suunnitelman mukaan
suunnitelmaa

14.3 Parannamme tuottavuutta ¢ Uudistamme ja tiivistamme kunnan palveluverkkoa palveluverkko- Valtuusto
suunnitelman mukaisesti
¢ Sujuvoitamme ja digitalisoimme palveluprosesseja
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Indikaattorit

Valtuustokauden tavoitteet Strategiset indikaattorit

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistu-
vassa ymparistossa.

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys (hyddynnetdan muissakin
tavoitteissa)
Sahkoisen asioinnin osuuden kasvu

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat
monipuolisemmat palvelut.

Yleiskaavan toteutuminen
Elinvoimaisuusindeksi

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia var-
mistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot.

Vaestonkasvu
Myytyjen ja vuokrattujen tonttien maara
Valmistuneet asunnot talotyypeittain

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyo-
voimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla.

Yritysten palvelutyytyvaisyys
Tyopaikkatonttivaranto
Tyopaikkatonttien myynti/vuokraus
Tyollisyysaste ja avoimet tyopaikat
Yritysten nettoperustanta

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuu-
riin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Kavijamaarat eri kohteissa
Kayttdjien palvelutyytyvaisyys
Harrastajien ja harrastusten maara

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia.
Ehkaisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia.

Koettu terveys
Yksindisyyden kokemus
Asumismuodot ja tulojakauma asuinalueilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyo-
ta ja kumppanuutta.

Osallistumisaste yhdistystoimintaan
Kehittdmisverkostojen kautta syntyva toiminta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokra-
tian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittdmista.

Aanestysaktiivisuus eri ikdryhmissa

Osallistuvan budjetoinnin danestysaktiivisuus
Asukastilaisuuksien/osallistuvien prosessien maara ja
osallistujamaara

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvis-
taen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Sijoittuminen jatko-opintoihin
Asiakas/huoltaja-arvioinnin tyytyvaisyys (keskiarvo)
Pitda koulunkaynnista %

10. Varmistamme arjen ja l[dhiympariston turvallisuuden

Koettu turvallisuus
Rikosten maara
Liikenneonnettomuuksien maara

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmas-
totekoja kaikessa toiminnassa.

Kestavan kehityksen indeksi
Paastotavoitteet (paastot/asukas)
Hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen

12. Vaalimme viherympadristda, vesistoja ja niiden saavutet-
tavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta.

Vesistojen ekologinen tila, uimavesien hygieeninen laatu
Metsaisten alueiden méadran kehittyminen
Luonnonsuojelualueiden méaara

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulas-
sa ja seudulla

Joukkoliikenteen matkustajamaaran kehittyminen
Kevyenliikenteen vaylien km-maara

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimin-
tatapoja uudistaen

Verotulojen kasvu

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Palvelujen kustannukset suhteessa muihin Kuuma-kuntiin
Kunnan kaytossa olevien tilojen brm2/asukas
Toimintakate / asukas

Velat/asukas
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Tuusulan vaestosuunnite 2021-2045

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta on laadittu vaesto-
suunnite vuosille 2021-2045. Laskelmia kunnan tulevasta
vaestonkehityksesta tarvitaan, jotta palvelutuotannon,
investointien ja verotulojen osalta voidaan varautua tulevaan.

Vaestosuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suunnitelmiin ja valintoihin perustuvia vdaestonkehityksen suunnitelmia.
Vaestoennusteet ovat menneeseen kehitykseen perustuvia laskelmia, joihin ei sisélly ennusteen laatijan suunnittele-
maa vaestonkehitysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua.

Tuusulan vaestosuunnite laaditaan seka koko kunnan tasolla, etta tarkentuen kunnan eri alueille. Suunnitteessa laa-
ditaan myos ikaryhmakohtaiset tarkastelut. Kunnalle on laadittu nelja vaihtoehtoista vdestosuunnitetta. Trendiennus-

teen kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-en-
nusteissa huomioidaan kunnan tahtotila kasvaa uusien asuinalueiden siivittamana.

Vaestonkehitys 1990-2020

Tuusulan asukasluku oli vuoden 2020 paattyessa 38 783. Kasvua edellisvuoteen oli 0,5%.

8201020122014 20162088 2020 Kuvio 1.
o _ Tuusulan vékiluvun ja véeston kasvu-
B Valklluky s prosentin kehitys 1990-2020.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet-kuolleet) lisasi Tuusulan vaestta voimakkaasti vuosien 2000-2009 aikana, mut-
ta 2010-luvulla luonnollinen vaestonlisays vaheni syntyvyyden laskun takia. Vuosien 2010-2020 aikana Tuusulan synty-
neiden enemmyys oli 1 379 henkil6a.

Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku taittui vuonna 2020. Tuusulassa syntyi 280 lasta, mika oli 9 lasta enemman
kuin edellisend vuonna. Lapsia on syntynyt 2000-luvulla vuodessa keskimaarain noin 400, enimmilldan 467 lasta vuon-
na 2004. Kuolleiden mdara 251 oli 1 henke& véhemman kuin edellisend vuonna. 2000-luvun keskiarvo on ollut noin
200 kuollutta vuodessa.
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Syntyneiden enemmyys kaantyi hienoiseen kasvuun vuodesta 2011 jatkuneen laskusuunnan jalkeen.
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. ) Syntyneet, kuolleet ja syntyneiden
m Syntyneet M Kuollest =———Syntyneiden enemmyys enemmyys vuosina 1990-2020.

Vuonna 2020 Tuusulaan muutti 2823 henked ja tdaltd muutti pois 2690 henkea kuntien valisen nettomuuton kaanty-
essa positiiviseksi. Tuusulan muuttovoitot kasvoivat merkittavasti (133 henked) vuonna 2020. Tuusulan muuttoveto-
voima on vahvistunut korona-pandemian aikana suhteessa paakaupunkiseutuun.

Tuusula on saanut erittdin suuria muuttovoittoja Vantaalta. Tuusula saa merkittavia muuttovoittoa myds Helsingista ja
Espoosta, joista saadut muuttovoitot kasvoivat vuosien 2020 ja 2021 aikana. Tuusula karsii muuttotappioita Jarvenpaal-
le, Hyvinkaalle ja korkeakoulukaupungeille.

Tuusula on karsinyt suuria muuttotappioita nuorten 15-24-vuotiaiden ikdryhméssa vuosina 2015-2020. Vuonna 2020
muuttotappiot jaivat 2010-luvun vuotuista tasoa alhaisemmaksi.

Tuusula saa suuria muuttovoittoja 25-44-vuotiaista ja lapsista. Tuusulan muuttovoitot 25-44-vuotiaiden ikdryhmasta
alenivat merkittavasti 2010-luvulla, mutta vuonna 2020 muuttovoitot ovat ldhes samalla tasolla kuin 2000-luvun alus-
sa. Tuusula karsii kohtuullisia muuttotappioita yli 45-vuotiaiden ikaryhmissa. Muuttotappiot yli 45-vuotiaiden ikaryh-
massa kasvoivat 2010-luvulla ja edelleen vuonna 2020.

Tuusulan muuttoliikkeen tasapaino on perustunut vuosina 2015-2020 vieraskielisiin muuttajiin. Tuusula karsi kotimaisis-
sa kieliryhmissa 816 henkilod muuttotappiota vuosien 2010-2020 aikana. Tuusula karsi myos vuonna 2020 muuttotap-
pioita kotimaisissa kieliryhmissa, mutta muuttotappiot olivat aiempia vuosia merkittavasti vahdisemmat. Tuusula sai vie-
raskielisestd vaestosta maan sisaltd muuttovoittoa 801 henkilda vuosina 2010-2020. Muuttovoitot olivat suuria etenkin
vuosina 2016-2019. Tuusulan vieraskielisen vdaestdon kasvu perustui etenkin viron ja venajan kielisten méaaran kasvuun.

Suunnite vuosille 2021-2045

Tuusulan talousarvio vuodelle 2022 on laadittu Tuusulan 0,75% kasvun tavoite-ennusteeseen pohjautuen. Edellisten
vuosien vdestdennusteet laadittiin trendiennusteeseen pohjautuen (0,1% kasvu).

Vuonna 2045 Tuusulassa asuu suunnitteen C (0,75% kasvu) mukaan 46763 asukasta. Tavoite-ennusteen (A) toteutues-
sa asukasluku olisi 40151. Nopean kasvun ennusteen (D) toteutuessa Tuusulassa asuisi 53121 asukasta.

Vdesttn aikasarja (toteutunut ja ennuste)
roa Tunnusluyut = Vakiluku
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T e ey T Mo ja C0,75%) seka Nopean kasvun ennustees-
© Tavoso 0,75 Tausula sa (D 1%)
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Rakentamistarve-ennuste ja nettomuutto

Rakentamistarve-ennuste ndyttda minka verran kunnassa tulisi rakentaa, jotta ennusteiden mukainen vaestdnkasvu
mahdollistuisi. Syntyvyyslukujen laskiessa ja kuolleisuuslukujen noustessa, sekd valtakunnallisesti ettd Tuusulassa, on
haluttuun vaestonkasvuun paastakseen saatava yhd enemman muuttovoittoa. Muuttovoitto edellyttda uudisasunto-

tuotantoa.

Asuntojen rakentamistarvetta nostaa myds se, ettd perheet pienenevat ja yksinasuminen lisddntyy. Tuusulan on jatkos-
sa rakennettava yha voimakkaammin, jotta saavutamme toivotun vaesténkasvun tason.

Rakentamistarve-ennuste
Asuntoennuste = A Ennuste
Tunnusluvut = Vuositarve
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Kuvio 5.
Tuusulan rakentamistarve-ennuste Trendi-,
Tavoite- ja Nopean kasvun ennusteissa.

Tavoite-ennusteen (0,75%) mukaisen kasvun saavuttaminen edellyttds, ettd Tuusulaan rakennetaan 170-350 asuntoa
vuosittain 2021-2045. Nopean kasvun (1,0 %) ennusteen saavuttaminen edellyttdisi vield suurempaa asuntotuotantoa.

Viestdn aikasarja {tnteutunulﬂz ennuste)
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200 - . - - - - - - - - 200 Tuusulan nettomuuton aikasarja vuodesta
e 1991 vuoteen 2020 seké nettomuuton en-
T e [ Mo nuste Trendi- (A), Tavoite- (B ja C) ja Nopean
= Tl ALTE eusln kasvun (D) ennusteissa 2021 — 2045.
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Syntyneiden enemmyys

Véestdn aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Tunnusluvut = Syntyneiden enemmyys

Pl
3 - 250
WA = MME
o - an
o = 2THF
120 - oo
100 = - B0
&0 L 50

=0 - - =0
160 ST
150 = = -1=0
A - ]
sl T . . - - - FE0
T [ PO T Fo14 i
— A Tanrah — I Mo
== b T O 50
4G Tarwda O F5 Tinssiia

Kuvio 7.

Syntyneiden enemmyyden aikasarja vuodes-
ta 1990 vuoteen 2020 Syntyneiden enem-
myys Trendi- (A), Tavoite- (B) ja Nopean kas-
vun (C) ennusteissa 2021-2045.

Ikaryhmittainen kehitys

Viestdennuste, lukumaarat knmpnnenteiuain
Vaestdennuste = C Tavoite 0.75
Tunnusluvut = Vakiluku
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Kuvio 8.

Tuusulan vaestomdaaran kehittyminen ika-
ryhmittdin 2021-2045 Tavoite-ennusteessa
0,75% kasvu (C).
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Alueellinen kehitys

Osa-alueittaiset ennusteet kuvaavat miten vaestomaarat kasvavat Tuusulan suunnittelualueilla.

Vaeston aikasarja alueittain (toteutunut ja ennuste)
Véestdennuste = C Tavoite 0.75
Asuntoennuste = A Ennuste

o Tunnusluvut = Vakiluku
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Kuvio 9.

Vdeston aikasarja 2012-2045 kunnan suun-
nittelualueilla Tavoite-ennusteessa (C),
(7=Ruotsinkyld)

Kun katsotaan vakiluvun kehittymistd Tuusulan eri suunnittelualueilla, suurin kasvu keskittyy Keskusta-Rykmentinpuis-
ton ja Jokelan alueille. Myds Lahela-Vaunukankaan ja Kellokosken alueilla ennakoidaan vahvaa kasvua. Kirkonkyla-Mat-
tilan vdestomaaran ennakoidaan vahenevan 2030 luvusta ldhtien. Muilla alueilla muutokset ovat maltillisia.
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Asuminen

Tuusulan asuntotuotanto on vilkastunut Rykmentinpuiston
rakentumisen myota. Vuonna 2020 asuntoja valmistui ennatyksellisen
paljon: 507 asuntoa. Vuonna 2020 Tuusula saavutti valtion ja muiden
Helsingin seudun kuntien kanssa sopimansa asuntotuotantotavoitteen.

Asuntotuotanto on ollut monipuolista. Suurin osa valmis-
tuneista asunnoista oli kerrostaloasuntoja, mutta myos
pientalojen maarad kaantyi nousuun useamman hitaam-
man rakentamisvuoden jalkeen. Koronaepidemian aikana
kiinnostus pientaloasumista ja kehyskuntia on lisddantynyt.
Vuosina 2021-2021 kunta myi tai vuokrasi pientalotont-
teja enemman kuin aiempina vuosina. Vuonna 2020 Tuu-
sulaan valmistuivat ensimmaiset kaupunkipientalot eli to-
wnhouset ja vuonna 2021 ensimmadiset minitalot.

Valmistuneiden asuntojen hallintamuodot ovat olleet mo-
nipuolisia. Lisaksi kuntaan on valmistunut erikokoisia asun-
toja. Tuusulassa ei ole ollut nahtavissa samanlaista pien-
ten asuntojen maaran kovaa kasvua kuin naapurikunnis-
sa tai padkaupunkiseudulla. Tuleva asuntotuotanto tulee
jatkossakin tuottamaan monipuolisia asumisen ratkaisuja.

aestonkasvu ja asuntotuotanto 2000-luvulla
(]
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Asuntotuotannon odotetaan pysyvan vilkkaana myos seuraavat vuodet. Vuonna 2022 tulee valmistumaan enemman
asuntoja kuin vuonna 2020 tai 2021. Kerrostalorakentaminen Rykmentinpuistossa pitda asuntotuotannon vauhdissa
myos lahitulevaisuudessa. Lisaksi Tuusulan vahvuutena on laadukas ja luonnonldheinen pientaloasuminen. Mitd pa-
remmin asuntotuotanto ja sen monipuolisuus vastaavat muuttajien preferensseihin, sitd enemman Tuusulan on mah-

dollisuus saada muuttovirtoja.

Tarkein demografinen muutos tulee olemaan ikdihmisten maaran huomattava kasvu. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa
merkittavasti. Myos asuntokuntien keskikoon laskeva trendi jatkuu. Yksinasuvien maaran kasvu perustuu alueella asu-
van vaeston ikaantymiseen. Asuntotuotannossa tulee lisata ikdantyneille ja ynden henkilon asuntokunnille sopivia asu-

misen ratkaisuja.

Tuusulalaisten asuntokuntien maara kasvaa tulevaisuudessa. Vaeston ikdantymisen, muuttoliikkeen ja yksinasuvien
madaran kasvun vuoksi asuntotuotannon tulee jatkossa olla 2010-luvun tasoa suurempaa.
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Elinkeinot ja tyollisyys

Elinkeinot

Elinkeinojen toimintaymparisto on olennaisesti muuttunut tiukentuneiden ilmastotavoitteiden, teknologian ja digitali-
suuden nopean kehityksen seka koronapandemian seurauksena.

Korona on vaikuttanut toimialoihin eri tavalla; majoitus- ja ravitsemisala, sote-palvelut, henkilokuljetukset seka kivijal-
kakaupat ovat olleet suurissa vaikeuksissa. Toisaalta verkkokaupat, tavarakuljetus ja eri teollisuudenalat sekd toiminto-
jaan digitalisoineet yritykset ovat parjanneet muuttuneessa toimintaymparistdssa. Komponenttipula seka raakaainei-
den hinnannousu vaikeuttavat yritysten, erityisesti teollisuuden, toimintaa lahivuosina. Yritysten tulevaisuuden haas-
teena tulee olemaan osaavan ja toimintaymparistdn muutoksiin sopeutuvan tyévoiman puute, minka johdosta on kiin-
nitettava erityistd huomiota ennakoivaan yhteistyohon koulutuksen ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Tulevaisuudessa
tyovoimapula uhkaa useita toimialoja, joten on syyta varautua myos tyoperaisen maahanmuuton edistamiseen.

Uusien tyopaikkojen syntymisen nakokulmasta on hyva, ettd Tuusulan yritysten nettoperustanta on kadntynyt vuosien
2018-19 jalkeen positiiviseksi ja on yhad voimakkaassa kasvusuunnassa. Yritysten perustamisten vilkastumiseen on osal-
taan vaikuttanut vuoden 2020 mittavat lomautukset.

Kuukausittainen kokonaisliikevaihto

Tuusulaisten yritysten kuukausittainen
kokonaisliikevaihto 2019-2021

Ldhde:
Helsinki GSE Tilannehuone
www.helsinkigse.fi

Tyollisyys

Tyottomien osuus on laskenut Suomessa viime vuosina aina vuoteen 2019 saakka. Lasku kdantyi nousuksi vuoden 2019
loppupuolella ja kiihtyi huippulukemiin vuonna 2020 koronaviruspandemian vuoksi, jolloin huhti-joulukuun -3,4 % suh-
teellinen pudotus palkkasummassa oli Uudenmaan suurin. Vuonna 2021 Tuusulan tyollisyystilanne on kohenemaan
pdin: elokuun lopussa tydttémia tydnhakijoita oli 1 572, mikd on 24 % vahemman kuin vuosi sitten. Kunnan maksuvas-
tuulla olevien tydomarkkinatukea saaneiden maaréa puolestaan on kasvanut. Elokuussa 2021 tukea saaneiden maara oli
481, mika on 33 % enemman vuoden takaiseen verrattuna.

Tuusulan tydllisyysndkymien kehitys 2014-2021
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Nuorisotyottémyys on ollut selvassa laskussa viime vuosina, ennen vuonna 2020 iskenytta koronaepidemiaa. Nuo-
risotyottémyys on Tuusulassa ollut valtakunnan tasoa matalampaa, mutta kehitys seuraa hyvin valtakunnallista kehi-
tystd, nain myds koronavaikutusten osalta. Tuusulan kunnassa Ohjaamopalvelut on tehostanut tarkastelujakson aika-
na yhteistyota oppilaitosten ja te-toimiston kanssa. Tavoitteena on ollut tukea oppilaitoksista lahtevien nuorten no-
peampaa siirtymista tydmarkkinoille. Vuonna 2021 on noussut esiin myds suurempi tarve jatkokoulutuksille seka ura-
valmennukseen.

Ulkomaisen tyévoiman maara Tuusulassa oli 958 hl6a. Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus koko ulkomai-
sesta tydvoimasta on keskimaarin pienempi kuin koko Suomessa tai Uudellamaalla. Ulkomaalaisten tyottomien tyon-
hakijoiden maara Tuusulassa oli elokuussa 2021 144 hloa.

Tyovoiman maara 19 614 hloa

Tyovoiman maara 19 614 hloa
Tyottomyysaste 8/2021 8%

Kunnan maksuosuus tyottomyysturvasta 2021 2,2 M€ (arvio)

Uudet avoimet tyopaikat 531 kpl

Yritysten nettoperustanta H1/2021 +56 yritysta

Yritysten toimipaikat top 3 e rakentaminen 717 kpl

e tukku- ja vahittaiskauppa 626 kpl
¢ ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 425 kpl
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Talouden kehitysnakymat

Yleinen taloustilanne

Suomen talouden arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021 (VM talouskatsaus 27.9.2021). Talouden toipuminen co-
vid-19-pandemiasta on ollut nopeaa. Varsinkin tyollisyys on kohentunut ripeasti. Talouden elpyminen jatkuu syksylla
varsinkin niilld toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskevat.

Talouskasvu pysyy edelleen vahvana vuonna 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Taudin
kehitykseen, virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisaa talouskehitykseen liittyvaa epavar-
muutta.

Maailmantalous on elpynyt nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen ja patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen
myota. Kasvuksi arvioidaan 6,1 % vuonna 2021 ja 4,7 % vuonna 2022. Euroalueella nopea kasvu jatkuu rajoitusten ke-
ventyessa sekd palveluiden kysynnan vahvistuessa. Yhdysvalloissa voimakas elvytyspolitiikka on johtanut yksityisen ku-
lutuksen nopeaan kasvuun. Myds Kiinassa kulutuksen ennakoidaan kasvavan voimakkaasti. Maailman vilkastanutta ta-
varakauppaa haittaavat teollisuuden komponenttipula seka konttiliikenteen logistiikan ongelmat. Kauppa kasvaa 8,3 %
v. 2021 ja v. 2022 kasvu hidastuu viiteen prosenttiin.

Suomen ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua, kun kriisialojen kasvu kiihtyy rajoitusten ja epavarmuu-
den vahetessa. Vienti saavuttaa kriisid edeltavan tason alkuvuonna 2022. Tavaroiden vienti elpyy palveluita nopeam-
min ja saavuttaa kriisid edeltdvan tason jo vuoden 2021 aikana.

Asuntoinvestoinnit kadntyvat pieneen laskuun v. 2022 asuntoaloitusten pysyessa kuitenkin suhteellisen korkealla tasol-
la. Kone- ja laiteinvestoinneissa tapahtuu merkittavaa toipumista maailmantalouden parempien kasvundkymien myo-
ta. Suomalaisen teollisuuden investointindkymat ovat hyvat.

Vuonna 2022 ansiotaso nousee noin 3 %. Yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvavan 3,8 % tavaroiden kulutuksen pa-
lautuessa koronaepidemiaa edeltaneeseen tasoon. Kuluttajien ostovoima vahvistuu tyotuntien ja keskiansioiden nous-
tessa. Julkisten kulutusmenojen kasvu hidastuu vuonna 2022 koronaepidemian aiheuttamien menojen pienentyessa.

Tyomarkkinat vetavat talla hetkelld hyvin. Tyotilaisuuksia on tarjolla runsaasti, silld avoimia tyopaikkoja on tyovoima-
hallinnossa ennatysmadra. Tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan 73,6 %:iin vuonna 2022. Erityisesti palvelualojen
elpyminen vahvistaa tyottomyyden laskua ja tyottomyysaste laskee ensi vuonna alle 7 prosentin. Mikali tydmarkkinoi-
den kohtaantoongelmat ja tydvoiman saatavuus ei muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi, tydottomyysaste
laskee v. 2023 alle 6,5 prosenttiin.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valinen epadtasapaino pienenee tana ja ensi vuonna, kun nopea talous- ja tyolli-
syyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tyottdmyysmenoja. Myos koronaepidemiaan liittyvan tukitarpeen voima-
kas vaheneminen vahvistaa julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden
rakenteellista epatasapainoa. Julkisen talouden rahoitusaseman ennakoidaan jaavan yli 3 mrd. euroa alijdamaiseksi
2020-luvun puolivalid Iahestyttaessa.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 %-yksikolla lahes 70 pro-
senttiin. Velkaantumisvauhti hidastuu ja 2020-luvun puolivélissa velkasuhde nayttaa valiaikaisesti tasaantuvan runsaa-
seen 73 prosenttiin poikkeuksellisen alhaisen korkotason tukemana. Ikdsidonnaisten menojen kasvu uhkaa kuitenkin
kadntda velkasuhteen uudelleen kasvuun, jota korkotason mahdollinen normalisoituminen kiihdyttaa. Pitkalla aikava-
lilla julkisten menojen ja tulojen valinen epdtasapaino on runsas 2,5 % suhteessa BKT:hen.

Suomen talouden riskit liittyvat keskeisesti pandemian jatkumiseen. Epidemian pitkittyminen vaikuttaisi heikentavasti
yksityiseen kulutukseen. Tautitilanteen heikentyminen voi lykata investointeja eteenpadin tai estaa niiden toteutumista.
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Kansantalouden tunnuslukuja VM:n ennuste 27.9.2021

2018 2019 2020 E2021 E2022 E2023

BKT:n muutos 1,5 1,1 -2,9 3,3 2,9 1,4
Kuluttajahintojen muutos 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7
Tyottomyysaste 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Julkisyhteisojen bruttovelka BKT:sta 59,8 59,5 69,5 71,2 71,3 72,2
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v) 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Kuntatalous
2021

Kuntien ja kuntayhtymien talous heikkenee talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttavat
mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvu, hallitusohjelman tehtdvamuu-
tokset ja kunta-alan palkankorotukset. Lisdksi viime ja kuluvalta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joi-
den purkaminen aiheuttaa lisamenoja lahitulevaisuudessa. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laa-
jenevat tehtavat tdysimaaraisesti sekda kompensoimaan koronavirukseen valittémasti liittyvat kustannukset kunnille.

2022 - 2024

Vaikka kuntien menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee kuntien rahoitusasema voi-
makkaasti, kun maardaikaisten tukitoimien vaikutus paattyy. Kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epata-
sapainoa yllapitaa vaeston ikdantymisen aiheuttama sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu ja tydikdisten maaran
vaheneminen. Toimintamenojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja pal-
veluvelan purku sekd hintojen nousu.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkildstokulut muodostavat kuntien
suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys. Tydmarkkinoiden kireys nakyy kunta-alal-
la, tydnantajilla on pulaa etenkin sote-henkilostosta, mutta myds varhaiskasvatuksen opettajien ja rakennuttamisen
ammattilaisten rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja niitd vastaa-
va rahoitus valtiolle. Seka kuntien tulot, ettd menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntien menojen kas-
vupaine helpottuu. Kuntien tehtédvat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin nuorien ikdluokkien palvelui-
hin, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.

Kuntien investointien kasvu on ollut hyvin ripedad muutaman viime vuoden aikana. Investointien ennustetaan pysyvan
myos lahivuosina korkealla tasolla. Investointipaineitta lisddvat muun muassa rakennuskannan ika ja vaeston muutto-
liike. Menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista vuoteen 2023 saak-
ka. Sote-uudistuksen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy v. 2023 n. 4,6 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille. Kun-
tien talouden ennustetaan jadvan VM:n painelaskelmassa alijadgmaiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijaa-
ma tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025.

Tuusulan Runnan talous

2021

Vuonna 2021 toimintakate on syyskuun toiminnan ja talouden katsauksen (2. neljannesvuosikatsaus) mukaan kasva-
massa 1,7 prosenttia tilinpaatokseen 2020 nahden. Toimintakate on toteumassa budjetoitua parempana, vaikka Keus-
oten maksuosuus on selkedasti ylittymassa. Verotulojen arvioidaan kasvavan 4,1 prosenttia. Tilikauden alijgamaksi en-
nustetaan 2,2 milj. euroa. Ennakoitua korkeampien verotulojen, kdyttbomaisuuden myyntivoittojen seka hallituksen
syyskuussa linjaamien koronakustannusten korvausten perusteella tuloksesta on tulossa parempi, mita elokuussa vie-
|& arvioitiin.
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Bruttoinvestointien maaraksi arvioidaan noin 51 milj. euroa. Lainamé&ara on kasvamassa vuoden loppuun mennessa
ldhes 27 milj. euroa, mika on asukasta kohti noin 690 euroa. Todennakoisesti lainamaaran kasvu jaa arvioitua pienem-
maksi, silld investointitaso jadnee nyt arvioitua pienemmaksi.

2022

Talousarviossa kunnan nettomenot kasvavat vuoden 2021 tilinpdatdsennusteeseen verrattuna 3,4 prosenttia (noin 7,3
milj. euroa). Lisdyksesta Keusoten palveluostojen osuus on 3,4 milj. euroa ja henkiléstomenojen osuus 1,4 milj. euroa
(2,0 %). Vuoden 2022 talousarvion vuosikate on 19,3 milj. euroa ja tilikausi paatyy 0,9 milj. euron ylijdamaiseen tulok-
seen.

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat 68,9 milj. euroa. Toiminnan ja investointien ra-
havirta on 45,8 milj. euroa negatiivinen. Investointien tulorahoitusprosentti on talousarviossa noin 29 %. Suurimmat
investointimenot ovat talonrakennusinvestoinnit 37,6 milj. euroa ja kunnallistekniikan 18,0 milj. euron investoinnit.

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 42,7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamé&ara nousee noin 5 000 euroon. Tavoittee-
na on kaantaa taloussuunnitelmakauden 2022-2026 lopulla kunnan lainamaara laskuun, mutta korkean investointita-
son vuoksi lainaméaara on enimmilldan nousemassa vuosina 2025-2026 yli 300 milj. euroon. Lainamaaran kasvua hilli-
taan erityisesti huolehtimalla toimenpiteistd kunnan elinvoiman ja verotulopohjan vahvistamiseksi seka pitamalla toi-
mintamenojen kasvu maltillisena ja myymalla strategisesti vihemman tarkeda omaisuutta.
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Taloussuunnitelman perusteet

Verotulot

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. An-
siotuloveroja siirretdan noin 12,8 miljardia euroa ja yhteiséveroja noin 0,67 miljardia euroa vuoden 2022 tasossa ar-
vioituna. Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman sisalla. Kaikkien kuntien kunnallisve-
roprosentteja alennetaan yhta monella prosenttiyksikolla (nykyarvio 12,39 %-yks.) ja valtion verotusta kiristetdan vas-
taavasti. Lopullinen alennus on méaara tarkentaa tulevien laskelmien pohjalta kevaalla 2022.

Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna uu-
distuksessa siirtyvalla kunnallisveron prosentilla. Vuoden 2023 jalkeinen veroprosenttikehitys on vaikeasti arvioitavis-
sa. Tulopohjaan lainsaadannolla tehtavat muutokset eivat kuntakohtaisesti vastaa tarkasti hyvinvointialueille siirtyvia
kustannuksia. Kun kaikkia uudistukseen liittyvia tekijoitd on vaikea taysimaardisesti ennakoida, kunnallisveroprosent-
teihin syntynee valittdmia muutospaineita heti paatdksenteon vapautuessa vuodelle 2024.

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennetdan yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaavasti.

Verotulojen kehitysnakymat

Vuodelle 2022 koko maan kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan (Kuntaliitto 27.9.2021) hyvéan talouskasvun tuella 4,1
%, Tuusulan osalta kasvuksi ennakoidaan 5,7 %. Ennusteen mukainen Tuusulan kunnallisverotilitysten nopea kasvu pe-
rustuu pitkalti vuodelle 2022 ennakoituun, koko maata vahvempaan talouden kasvuun seka tyollisyyden vahvistumi-
seen. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla arviolta 229 miljoonalla eurolla. Tas-
td 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.

Tuusulan kunnallisverokertymaan vaikuttavat yleisen talous- ja tyollisyyskehityksen ohella muutokset vaeston kasvussa
seka rakenteessa. Epdavarmuutta ennusteisiin aiheuttaa edelleen koronaepidemian jatkuminen.

Kuntaryhman yhteisdveron jako-osuuteen tehty 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus poistuu vuoden 2022 alus-
ta. Kuntien osuus koko maan yhteisoverotuloista laskee vuoden 44,29 %:sta 34,19 %.iin. Tuusulan kunnalle kertyvien
yhteisoverotulojen kehitys on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien yritysten tuloskehitykseen seka yritysten maaran
kasvuun.

Kiinteistdverojen osalta Kuntaliitto ennustaa koko maassa 1,5 %:n kasvua. Kiinteistoveroissa arvio ennustevuosille
2021-2024 perustuu kiinteistokannan normaaliin kehitykseen. Arviolta noin 10 % verovuoden 2021 kiinteistdverois-
ta erdaantyisi maksuun vasta ensi vuoden tammi- ja helmikuussa. Tama arvio on huomioitu kiinteistoveron tilityksissa
vuosina 2021-2024. Tuusulan vuoden 2022 kiinteistéveron kasvuksi arvioidaan 1,7 %. Kuntaliitto ennustaa Tuusulan
kiinteistdveroille vuosina 2023-2024 nollakasvua, mutta kunnan taloussuunnitelmassa on oletuksena 2,0 %:n kiinteis-
toveron kasvu vuosille 2023-2024.

Tuusulan verotulolajien kehitys

Vuonna 2022 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 207,2 milj. euroa. Kokonai-
suutena verotulokertyma kasvaisi 7,3 milj. euroa (3,6 %) vuoden 2021 ennusteeseen nahden.

Seuraavassa taulukossa on eri Tuusulan kunnan verolajien tuoton kehitys vuosina 2019-2021 sekd vuosien 2022-2024
arviot perustuen Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 27.9.2021 siten, etta vuosien 2023-2024 osalta ennustet-
ta on tdsmennetty seuraavasti:

- kunnallisveron laskennassa on kaytetty vaeston kasvuna tavoiteuran mukaista 0,75 % /vuosi
- kiinteistoveron kasvuna on vahvana jatkuvaan uudisrakentamiseen perustuen kaytetty 3,0 % vuosi.
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TILIVUOSI 2019 2020 2021**  2022**  2023**  2024**

VEROLAIJI
Kunnallisvero 164 111 173 652 175 500 185511 86 070 78 450
Muutos % 1,8 5,8 1,1 5,7 -53,6 -8,9
Yhteisovero 8148 8 443 11429 8 494 6252 6166
Muutos % 4,2 3,6 35,4 -25,7 -26,4 -1,4
Kiinteistovero 10 264 10026 12 997 13215 13611 14 020
Muutos % 0,6 -2,3 29,6 1,7 3,0 3,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 182 523 192121 199 926 207 220 105933 98 636
Valtionosuudet

Sote-uudistuksessa luodaan uusi hallinnon taso sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelujen tuottamiseksi. Tassa vaiheessa
ei ole viela tietoa siitd, ettd miten valtionavustustoiminta hyvinvointialueita koskien muotoutuu ja miten kuntien ny-
kyiset soteavustukset muuttuvat. Sote-uudistuksen myota aiemmin verotulojen kannalta omavaraiset kunnat ovat so-
te-uudistuksen jalkeen riippuvaisempia valtionosuuksista. Rahoituspohjan ennakoitavuuden heikkeneminen voi johtaa
kunnan investointikyvyn heikkenemiseen. Tuusulan kunnan osalta valtionosuuksien osuus noussee lievasti (1-2 %-yk-
sikkdd) vuodesta 2023 ldhtien, hieman yli 15 %:n verorahoituksesta.

Kuntien valtionavut ovat 13,1 mrd. euroa vuonna 2022, mikd on noin 0,9 mrd. euroa vahemman kuin vuoden 2021
varsinaisessa talousarviossa (vuoden 2021 lisdtalousarviot huomioiden 1,1 mrd. euroa vahemman kuin vuoden 2021
valtionavut). Alenema aiheutuu ldhinna siitd, ettei vuodelle 2022 ole budjetoitu koronatukia. Peruspalvelujen val-
tionosuus kasvaa kokonaisuutena vuodesta 2021. Myds OKM-rahoitus lisddantyy. Kuntien verotulomenetysten kom-
pensaatiot nousevat 2,6 mrd. euroon, kun kunnille tulevia uusia tehtavia korvataan 120 milj. eurolla.

Tuusulan kunnan vuoden 2022 valtionosuuksien arvioidaan olevan 35,4 milj. euroa, kasvua 2,6 milj. euroa talousarvi-
oon 2021 nahden. Lisdys johtuu kuntien uusista tehtavista ja lain muutoksista koskien mm. vanhuspalveluita, varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuja, oppilas- ja opiskelijahuoltoa seka oppivelvollisuuden laajentamista.

Valtionosuuksiin vaikuttavat keskeisesti Tuusulan vakiluvun ja ikdrakenteen muutos seka kuntien ja valtion valinen kus-
tannusten jako. Vuonna 2022 valtionosuuksien arvio perustuu Valtiovarainministerion lokakuun ennakkotietoon. Vuo-
sille 2023-2026 on arvioitu valtionosuuksiin 2 % vuotuinen. Valtionosuuksien maaraan vaikuttavat mm. valtiontalou-
den kehitys, uudet veroratkaisut ja seka kunnille asetettavien tehtavien ja velvoitteiden muutokset.

Toimintatuotot- ja kulut

Vuoden 2022 toimintakatteen budjetoitu kasvu on 2021 talousarvioon nahden 3,7 % (kasvu ennusteeseen 3,4 %). Ulkois-
ten toimintamenojen kasvuksi on budjetoitu 4,7 % (kasvu 2021 ennusteeseen 3,2 %) ja vuodesta 2023 eteenpain 2,0 %.

Tuusulan vuoden 2022 talousarvioin tasapainoa tukevat yleisen hyvan taloustilanteen myota vahvistunut tyollisyyden
ja ansiotulojen kehitys seka vilkas asuntorakentaminen ja muuttovoitto. Kunnan taloutta tukevat myés asuin- ja tyo-
paikkatonttien hyva tarjonta ja kysynta, erityisesti Etela-Tuusulan alueella. Kayttdomaisuuden myyntivoittojen enna-
koidaan asettuvan 10,2 milj. euroon (ennuste 2021 10,7 milj. euroa). Tontinmyynneilld ja veropohjan laajentamisella
on olennainen merkitys Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa. Keskeisten kaavoituksen ja maankayton hankkeiden
edistdminen varmistavat kunnan tulopohjan vahvistamista pitkdjanteisesti. Aktiivinen elinkeinopolitiikka ja kaavoitus,
kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntaan vastaavan asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityisesti Ete-
|a-Tuusulan alueella tukevat kunnan tulorahoituspohjan vahvistumista ja kestavaa taloudenpitoa tulevina vuosina. Kun-
nan elinvoiman vahvistuminen on Tuusulan kunnan talouden kulmakivi. Kunnan toimintakatteen kehitys on pystyttava
pitdmaan verorahoituksen kasvua maltillisempana.

Kunnan talouden tasapainon varmistamiseksi toimintakatteen kasvun tulee hidastua, mika on mahdollista kasvattamal-
la kunnan elinvoimaa vahvistavia toimenpiteita seka tekemalla rakenteellisia muutoksia kunnan tapaan toimia. Kunnan
elinvoiman ja rahoituspohjan nakékulmasta Eteld-Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin riped edistdminen
darimmadisen tarkead. Samalla tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien sdaastojen toteuttaminen
seka henkildston mitoittaminen oppilas- ja lapsimadrien mukaiselle tasolle.
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Kunta sopeutti toimintamenojaan vuonna 2021 erilliselld tuottavuus- ja sadstdohjelmalla. Ohjelmalla tavoiteltiin vuo-
delle 2021 2,8 milj. euron ja pidemmalla tdhtdimelld 10 milj. euron sdastdja. Vuonna 2021 arvioidaan saavutettavan
noin 2,0 milj. euron saastot, jotka on sisallytetty kunnan taloussuunnitelmaan. Suunnitellut toimenpiteet eivat kuiten-
kaan valttdmatta riitd tasapainottamaan kunnan taloutta; vuosien 2021-2022 sote-menot kasvavat arviolta noin 8 milj.
euroa (TP2020-TA2022 kasvu). Liséksi hyvinvointialueen rahoitukseen ja niiden siirtolaskelmiin liittyva epavarmuus li-
saa tulevien vuosien talousriskeja.

Vaikka koronaepidemia on asteittain hellittdmassa, jaa koronasta pysyva heikentava vaikutus kunnan talouden tasapai-
noon. Tulevina vuosina menopainetta kasvattaa vaeston vanhenemiseen seka sosiaalisten ongelmien ehkaisyyn ja hoi-
toon liittyva sote-menojen kasvu. Vaeston ikddntymisen myota tapahtuvan sairastuvuuden kasvun vaikutukset tuntuvat
Tuusulan menokehityksessa. Tuusulan Keusoten budjetoidusta maksuosuuden 2022 kasvusta (7,4 milj. euroa) erikoissai-
raanhoidon osuus on 1,9 milj. euroa. Kunta on viime vuosina lisannyt henkilost6a ennaltaehkaisevaan oppilaan tukeen.

Kuntastrategian mukaisia panostuksia kuntalaisten hyvinvointiin seka kunnan kasvuun jatketaan edelleen vuoden 2022
aikana. Uusien asuinalueiden, infran ja koulujen ja paivakotien suunnittelua ja rakentamista edistetdan. Kunta jatkaa
toimenpiteitd koulujen ja paivakotien sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi seka palveluverkon uudistamiseksi.

Henkilostokulujen kasvuksi ennakoidaan 2,0 % (1,4 milj. euroa). Palkankorotuksista aiheutuvaa menojen lisdysta ta-
sapainotetaan tuottavuus- ja sdastdohjelman mukaisilla toimenpiteilld. Nykyinen tydehtosopimus paattyy 28.2.2022.
Paineet merkittaviinkin korotuksiin ovat olemassa, erityisesti terveydenhuollon ja hoivan sektoreilla.

Palveluverkon uudistamisella ja kehittamiselld on ratkaisevan merkitys kunnan kadyttdtalouden hallinnassa talouden ta-
sapainottamisessa. Panostukset kohdennetaan hankkeisiin, joilla saavutetaan paras vaikuttavuus seka kuntalaisten hy-
vinvoinnin, ettd kunnan elinvoiman kannalta. Tuusulan mitoittaa kunnan toiminnot, henkildston ja palveluverkon en-
nustetun vakiluvun ja vdestorakenteen kehityksen mukaan.

Julkishallinnon rajallisten resurssit joudutaan jatkossa entistd enemman suuntaamaan ikddantyvan vaeston sote-palve-
luiden kattamiseen. Keusoten pohjalta rakentuvalla uudella hyvinvointialueella on mahdollisuus entista itsendisempa-
na toimijana pitda toimintamenojen kasvu hallittavalla tasolla.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on vuosi sitten paatetty kasvun ja talouden hallintaohjelma, siihen sisaltyvine lin-
jauksineen. Kunnan pitkdn tahtdimen taloudenpidon keskeisena tavoitteena on kayttotalouden tulojen kasvattami-
nen edistdmalla asuin- ja tyopaikkatonttien seka vajaakayttoisten tonttien myyntia. Menokehitys pidetaan tulojen kas-
vua hitaampana optimoimalla uudistettavaa palveluverkkoa kokonaisuutena, sopeuttamalla henkiléstomaaraa ja -ra-
kennetta kysynnan mukaiseksi, vield vuoden 2022 jatkuvalla tiiviillda omistajachjauksella Keusoten suuntaan seka kehit-
tamalla sujuvampia ja tehokkaampia palveluprosesseja kuntalaisille. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan tulorahoituksen
vahvistamista, velkaantumisen hidastamista sekd myohemmassa vaiheessa lainakannan vahentamista. Kunnan palve-
luiden sujuvuutta ja tehokkuutta kehitetdan jatkamalla palveluiden ja palveluprosessien kehittamista ja digitalisointia.

Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit kasvavat merkittavasti, ja kunnan vuoden 2022 investoinnit ovat yhteensa 62 milj. eu-
roa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 67,2 milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 37,6 milj. euroa, infrahankkeisiin
(tiet, liikennevaylat, puistot yms.) 16,8 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon noin 5,4 milj. euroa.

Irestintenenol TA 2022
67,8 mij. gur
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Tuusulan kunnan vuoden 2022 investoinnit painottuvat kohteisiin, jotka perustuvat palvelurakenteen uudistamiseen ja
edistavat hyvinvointia ja terveyttd, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien tavoitteena on tukea kunnan
palveluiden jarjestamista entista tuottavammin. Terveellinen sisdilma on keskeinen investointikriteeri. Koulujen ja paiva-
kotien uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinneissa tavoitteena on ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimin-
tapisteessd ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja yldaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myds nuorisoti-
loja seka ikdantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Kunnan palveluverkon uusimista ohjaa valtuuston hyvaksyma palveluverkkosuunnitelma, minka toteuttaminen muo-
dostaa keskeisen osan kunnan tulevien vuosien investointiohjelmasta. Koulujen ja paivakotien sisailmaongelmat ja kiin-
teistdjen huono kunto pakottavat kuntaa viemaan palveluverkkoinvestointeja nopeutetulla aikataululla eteenpain. Pal-
veluverkkosuunnitelman toteuttaminen on myds keskeinen osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille
2021-2030. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat sivistyksen toi-
mialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista saatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyodyt, kunnan vajaakayt-
toisten kiinteistojen luovutuksista saatavat myyntitulot ja ylldpitokulujen saastot sekd vaistotilojen kustannussaastot.

Koko Etela-Tuusulan ja Jokelan yhtenaiskoulut kattava koulujen perusparannus- ja uudisrakentamisohjelma ajoittuu vuo-
sille 2021-2026; arvioitu kokonaiskustannus on noin 190 milj. euroa. Vuotuisten rakennusinvestointien maara asettui-
si noin 25-60 milj. euroon /vuosi.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat vuonna 2022 p&dosin uusien asuinalueiden rakentamiseen. Rykmentin-
puiston rakentaminen jatkuu: Puustellinmetsan lisaksi rakennetaan Monion ja Rykmentinpuiston keskustan asemakaa-
va-alueiden katuverkkoa. Riihikallion uuden koulukeskuksen vaatimat muutokset toteutetaan Pellavamaentiella ja kou-
lun lahiymparistossa. Kellokoskella saneerataan Vanha valtatie, parannetaan kevyen liikenteen verkostoa ja taydenne-
taan katuverkosta Roinilasta keskustaan. Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen | vaiheen rakennustyot alkavat. Viheraluei-
den rakentamista jatketaan Puustellinmetsan puiston, Lahelanpellon (Kaffepaussi ja Murupuisto) osalta.

Taloussuunnittelukaudella valmistuvien koulujen ja paivakotien seka infran poistot lisdantyvat vuoden 2021 tilanteesta
noin 10 milj. eurolla vuoteen 2026, aiheuttaen merkittdvan haasteen kayttotalouden tasapainolle. Lisaksi kuluja lisdavat
kaytosta poistettavat ja purettavat kiinteistot. Rakennusten jaljella oleva, poistamaton arvo joudutaan kirjaamaan tulos-
vaikutteisesti alas siind vaiheessa, kun rakennusta ei enaa voida kayttaa. Lisaksi tulosta rasittavat rakennusten purkukus-
tannukset. Kaikissa investointihankkeissa tulee pyrkia tilankdyton tehostamiseen. Investoinnit vaikuttavat kayttotalou-
teen tiloihin sijoittuvien toiminnan kustannuksina, yllapitokustannuksina sekéa kasvavina poistoina.

Kunnan tulisi pdasta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa mahdollisimman vahvaan tulorahoitukseen; tama edel-
lyttda kunnalta tulevina vuosina vahintdaan 20-30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijadmaisen tuloksen saavutta-
mista.

Rahoitus ja lainat

Kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2022 investoinneista pystytaan kattamaan
tulorahoituksella ainoastaan noin kolmannes. Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon liittymismaksut 1,0 mil].
euroa seka arviolta 2,0 milj. euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat ARA:n infra-avustuksista.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2022 loppuun mennessa 201 milj. euroon. Velan maara oli-
sinoin 5 100 euroa /asukas. Kunnan tulisi pdasta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa keskimaéarin vahintdan 30
-40 %:n tulorahoitukseen; tdma edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintdan 20-30 milj. euron vuosikatetta seka rei-
lusti ylijdamaisen tuloksen saavuttamista.

Talousarvion mukaan kunta nostaa nettomaaraisesti uutta lainaa vuonna 2022 noin 43 milj. euroa. Taloussuunnitelman
mukaan kunnan lainamaéaran kasvu jatkuu nopeana vuosina 2023-2026. Tavoitteena on, ettd kunnan lainamaara saa-
daan pidettya alle 320 milj. euron tasossa vuosina 2025-2026, ja tdman jalkeen velkamaara kdaannetaan laskevalle uralle

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan kunnan rahoitustoiminnan periaatteiden mukaan siten, ettd vuotuinen kiin-
tedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on vuoden 2022 lopussa vahintaan 50 prosenttia. Tuusulan
kunnan kiintedkorkoisten lainojen maara oli 2021 lokakuussa 135 milj. euroa, joka vastasi noin 94 %:n osuutta kunnan
koko lainamaarasta (143 milj. euroa).

Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytdan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja paranta-
maan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siina pysymista. Korkosuojautu-
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misilla saavutettava vakaa keskikorko sopii hyvin kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit ovat padosin kayttoidltaan
erittdin pitkdaikaisia.
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Henkilosto

Henkildstojohtamisen tavoite 2022-2025 on:

Huolehdimme, etta henkildstomme tuntee tyonsa yhteyden strategiaan.
Tuemme johtamisella henkiloston tyohyvinvointia, yhdessa kehittamista
ja osaamisen jakamista seka luomme oppimiseen kannustavaa
kulttuuria. Osaava ja hyvinvoiva henkilosté mahdollistaa yhdenvertaisia
ja vuorovaikutteisia kohtaamisia asukkaiden ja asiakkaiden kanssa.
Kehitamme henkilostohallinnon prosesseja tukemaan paremmin
johtamisen ja esihenkildtyon tarpeita.

Vuoden 2022 kReskeisia henkilostoon liittyvia vuositavoitteita ovat:

e Edistamme henkildston osaamisen kehittdmisen ohjelman toimenpiteita
e Edistamme tydyhteisdkeskeistad johtamista sekd itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuuria
e Otamme kadyttdoon tydhyvinvoinnin pulssi-kyselyn ja tuemme tydyhteisdn tydhyvinvoinnin kehittamista

e Kehitdmme rekrytointiprosessia ja tydnantajakuvaa

Osaaminen ja Ryvykkyydet -kReino saavuttaa kuntastrategian tavoitteet

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta. Valtuustokaudelle 2022-2025 luo-
daan osaamisen kehittdmisen ohjelma, jonka tarkoituksena on vahvistaa yhteyttd kunnan strategisiin tavoitteisiin ja
strategisiin osaamistarpeisiin seka kehittda osaamista tukevaa johtamista ja rakenteita. Keskeisena painopisteena ta-
lousarviovuonna 2022 on kehittaa henkiloston osaamisen kehittamisen toimintamallia ja hankkia osaamisen kehittami-
seen jarjestelmaratkaisu, mika mahdollistaa mm. osaamisen kehittdmisen prosessien sahkoistamisen, digitaaliset osaa-
misen kartoitukset ja osaamisen jakamisen.

Tyohyvinvointia ja tyokykya johtamalla kehitamme tycelaman laatua

Vuonna 2022 kehitamme tydhyvinvoinnin johtamisen edellytyksia ottamalla kdyttoon tyohyvinvoinnin pulssi-kyselyn.
Pulssikyselyn avulla on mahdollista saada ajankohtaista tietoa henkildston tyéhyvinvoinnista ja henkilostokokemukses-
ta. Tydhyvinvointi on jokaisen asia ja siksi haluamme tukea tyoyhteisoja kehittdméaan yhdessa tydhyvinvointia. Tahan
tarjoaa hyvat mahdollisuudet pulssimittauksen digitaalinen alusta, johon tydyhteisdssa on mahdollista kirjata tyohy-
vinvoinnin tavoitteita ja toimenpiteita sekd seurata ndiden kehittymista.

Jatkamme aktiivisen tuen toimintamallin kdyttoa ja kehittamista siten, ettd henkiloston tydkykya tukevat toimenpiteet
voidaan aloittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Vuonna 2022 teemana on Hyvan mielen tydpaikka, jolla ha-
lutaan tukea hyvaa mielenterveytta. Laajennamme ja kehitamme jatkuvasti tydhyvinvoinnin keinovalikoimaa. Vuonna
2022 tarjoamme henkildstolle mm. kulttuuri- ja liikunta etuuden. Tyéhyvinvointikorttikoulutuksia henkilostolle jatke-
taan edelleen vuonna 2022.

Yhdessa kehittamalla luomme aidosti keskustelevaa kRulttuuria

”"Me teemme yhdessa uutta”-periaatetta noudatetaan niin johtamisessa kuin yhdessa kehittamisessa. Vuonna 2022
jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin (ts. tydyhteisdkeskeisen johtamisen) juurruttamista seka henkiloston itseja
yhdessa ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittamista seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista. Keskuste-
levan toimintakulttuurin kehittdmista tuetaan Erdtauko-dialogimenetelmalla. Erataukokoulutuksen on saanut jo yli 20
kunnan tyontekijaa ja koulutuksia ja menetelman jalkauttamista jatketaan edelleen vuonna 2022.
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Kunnan HR-prosesseja kehitetdan ja sahkoistetdan jatkuvasti. Vuonna 2022 kehittdmisen painopisteena onrekrytointi-
prosessi ja tydnantajakuva. Lisdantynyt kilpailu osaavasta tydvoimasta vaatii rekrytointiosaamisen vahvistamista seka
tyonantajakuvan kehittdmista pitkajanteisesti henkilostokokemuksen ja ulkoisen nakyvyyden kautta.

Hyvinvointialueen henkilostosiirrot hoidetaan sujuvasti

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Tuusulan
kunnan opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen liik-
keen luovutuksella. Uudistuksen edellyttdmat jarjestelyt valmistellaan yhteistoiminnassa sote-maakuntien, kuntien ja
kuntien henkiloston edustajien kanssa vuosien 2021- 2022 aikana. Tuusulassa halutaan omalta osaltaan varmistaa hen-
kiloston sujuvat siirrot huolehtimalla riittavasta viestinnasta ja henkiloston kuulemisesta.

Henkilostomaara laskusuunnassa

Tuusulan kunnan henkilostomaara vahenee ensi vuonna 6,6 henkildlla (maaraaikaiset ja vakituiset virka- ja tydsuhteet).
Henkilostomaaran kehitys aikavalilla 2022-2027 jatkuu arvion mukaan laskusuuntaisena, siten ettd vuonna 2027 hen-
kilostomaara olisi 1616 henkilda eli 33 henkil6a vahemman kuin vuonna 2022. Henkildstomaaran kehitykseen vaikut-
tavat mm. mahdolliset uudet lakisdateiset tehtavat kunnassa seka lapsimaaran kehitys syntyvyyden ja nettomuuton
kautta, joilla on vaikutus varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkilostomitoitukseen.

Maaraaikaisten tehtavien perustelut kdydaan lapi ja arvioidaan vuosittain henkildstosuunnitelman yhteydessa. Vuonna
2022 vakinaistetaan 16 maaraaikaista tehtavaa. Vakinaistettavista tehtavista 10 koskee koulunkaynnin ohjaajia.

Varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat ja varhaiskasvatuksen esihenkilot siirtyivat OVTES-sopimukseen
1.9.2021. Henkilostoon palvelussuhteen ehtoina noudatetaan KVTES-sopimuksen ehtoja 31.12.2022 saakka.
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Kehittamistoiminta Tuusulan kRunnassa

Tuusulan kehittamistoiminnan hallita ja ohjaaminen perustuu
salkkujohtamiseen. Tuusulan salkkukokonaisuus muodostuu
strategisen tason tavoitteiden seurannasta (tavoitesalkku) ja strategiaa
toteuttavien toteutusten hallinnasta (kehittamissalkku).

Tuusulan salkku

Tavoitesalkku Kehittamissalkku

Strategiset tavoitteet

Ohjelmat, projektit, osaprojektit,
kokeilut, lean, robotiikka

Kuntatoimiala

_}
Valtuustokauden tavoitteet

B Sivistys
Kunta
(valitut
poikkileikkaavat

toteutukset)

md Kasvu ja ymparisto

Vuositavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitesalkussa yllapidetaan strategisia tavoitteita (valtuustokauden tavoitteet, vuositavoitteet) ja seurataan niiden to-
teutumista. Tavoitteista johdetaan toimenpiteita, joiden edistymista seurataan niin ikadn tavoitesalkussa.

= Yhteiset palvelut

Keski-Uudenmaan
Ymparistokeskus

—

Toiminnan kehittamista tavoitteiden saavuttamiseksi hallinnoidaan kehittamissalkussa. Kehittamissalkku on jaettu toimi-
aluekohtaisiin salkkuihin, lisaksi kunnan johtoryhmalld on oma salkkunsa. Toteutukset kytketdan strategiaan varmista-
maan mahdollisimman oikeasuuntainen ja vaikuttava kehittaminen (paamaara, valtuustokauden tavoite, vuositavoite).

Johtoryhmat toimivat salkkujensa salkkujohtoryhmina pyrkien ohjaamaan ja priorisoimaan kehittamissalkun toteutuk-
sia tavoitellen mahdollisimman vaikuttavaa ja tehokasta kehittamista.

Paatokset toteutusten edistamisistd tehdaan salkkujohtoryhmaén kokouksessa (pienimuotoisimpien toteutusten osal-
ta toteutuksen omistajan paatokselld) keskeiset nakokulmat (mm. toteutuksen tavoitteet, tulokset, riskiarvio ja riippu-
vuudet seka aikataulu-, resurssi- ja talousvaikutukset) huomioiden.

Toimintaa kehitettdessa valitaan toteutuksille soveltuvin kehittdmismenetelma, joita ovat muun muassa projektikehit-
taminen, kokeilut, lean ja ohjelmistorobotiikka.

YLEISPERUSTELUT | KEHITTAMISTOIMINTA TUUSULAN KUNNASSA | 38




Hankinnat

Hankintojen toiminnallinen ja taloudellinen merkitys Tuusulan
kunnassa on suuri. Kuntalaisille jarjestettavien palvelujen tukemiseksi
hankitaan urakoita, tavaroita ja palveluja. Vuoden 2022 talousarviossa
hankintojen osuus on noin 227 milj. euroa. Tyypillisesti hankintojen
osuus talousarvion menoista on noin 52 % palvelujen ja tavaroiden
hankintaa, investointien osuuden ollessa noin 15 %.

Hankintojen osuuden ollessa merkittava, hankintojen tehostamisella on siten merkittava rooli kunnan talouden tasa-
painottamisessa. Kunnan hankintatoimella on keskeinen rooli myds kunnan strategisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Valtuustokauden tavoitteet antavat suuntaviivat ja painopisteet kunnan hankinnoille.

Kunnan hankintatoimessa tullaan vuonna 2022 kiinnittdmaan erityista huomiota kestavan kehityksen tukemiseen han-
kintojen kautta. Henkiloston hankintaosaamista tullaan kartoittamaan tarkemmin ja sitd kautta tunnistamaan osaami-
sen kehittdmisen tarpeet. Kunnan hankintojen vaikuttavuuden seurantaa tullaan kehittamaan ja sita varten luodaan
tavoitteet ja mittaristo. Tavoitteena on luoda pitkdntahtaimen hankintatoimen kehittamissuunnitelma, jota toteutta-
malla hankintojen vaikuttavuutta voidaan seurata ja ohjata. Kunnan hankintaohjeissa linjataan niin hankintoja koske-
vasta lainsaadannosta johtuvia kuin kunnan hankinnoille itse asetettuja reunaehtoja ja menettelytapoja. Kunnan han-
kinnoissa on aina noudatettava hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita.

Hankintojen osuus
talousarvion menoista

Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Vuokrat

Aineet ja tarvikkeet

Investoinnit
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritaan varmistamaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa,
seurantaa seka arviointia. Kaytannossa sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja
talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kRoskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisdltaa periaatteet kun-
nanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja toimeenpanosta, lau-
ta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viran-
haltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhalli-
tus hyvaksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin
kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan vastuunsa
seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdaytannon tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen. Riskienhallinta kytketdan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtu-
mien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista
seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Ris-
keille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennalta ehkdisemé&an ja pienentdmaan riskin toden-
nakoisyytta ja seurausta. Riskiympyrélle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit liit-
tyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision
toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympa-
ristdn muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitusmark-
kinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstdon toimintaan ja osaamiseen, organi-
saation sisadisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin se-
ka myos vaarinkdytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.
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Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja dkillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista
voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.saation sisdisiin prosesseihin seka asiakas-
prosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lain-
vastaiseen toimintaan. Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoi-
sista, tapahtumista joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Tuusulan Runnan riskiympyra 2022

TALOUDELLISET STRATEGISET
RISKITEKIJAT Joukkoliikenteen toimivuus RISKITEKIJAT

Hyryldn keskustan ja Keha IV ja Focus-
liike- ja palvelukes- alueen toteutus
kuksen toteutuminen

Yleiskaavan toteutuminen
Kaavoituksen ja - o
tonttituotannon | Edunvalvontaohjelman | Toimintaympariston
eteneminen toteutuminen ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta
Keusoten talous Investoinnit ja — . —
2022 ja velkataakka Brandilupaukset ja Epdonnistumme

Hyvinvointialueen teot eivat kohtaa koronavaikutusten

: . korjaamisessa
: Iperust.akm;sin : :(Ierorah_mtuks:n Strategian
ISR CHERE L] ohjaavuus Yhdyspintaa Keusoteen

IE /Hyvinvointialueille ei
toteutuminen saada toimivaksi

Sisdilma ja palveluverkko-
uudistuksen eteneminen

Operatiivisen Organisaation
johtamisen ohuus ja
haasteet haavoittuvuus

Henkil6ston Henkil6ston
sopeutumiskyky osaaminen
Ymparistonsuojelu ja muutoksiin ja ja saatavuus

ymparistovahingot tyohyvinvointi

Kyberturvallisuus
ja tietosuoja

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT RISKITEKUJAT

Riskien merkittavyyttd kuvataan neliportaisella asteikolla kohtalaisesta riskista tuntuvaan, merkittavaan ja sietamatto-
maan riskiin.
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Strategiset riskit 2022

Riski ja sen merkittavyys 2022

Hallintakeinot 2022

Joukkoliikenteen toimivuus

Joukkoliikenneverkon kehittdminen ja monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n
kanssa

Joukkoliikenneinfran parantaminen

Pyorailyn edistamisen suunnitelman toteutus

Uusien lilkkkumisen muotojen ja liikkkumisen ekosysteemin luominen

Keha IV ja Focus-alueen toteutus

Vahva vaikuttaminen ja edunvalvonta
Viestinta

Maanhankinnat

Projektinhallinta

Epaonnistumme
koronavaikutusten korjaamisessa

Lapsiperheiden hyvinvoinnin takaaminen kaikille
Lastensuojelu ja perhetyo

Syrjaytymisen ehkaisy

Tyottomyyden hoito

Oppimisen tuen toteutuminen

Yhdyspintaa Keusoteen/

Hyvinvointialueille ei saada
toimivaksi

Vate-valmistelussa onnistuminen
Yhdyspintarakenteiden luominen
Osallisuus

Yleiskaavan toteutuminen

Kompromissiratkaisun I6ytaminen

Yleisen hyodyn ja kaikkien tuusulalaisten edun toteutuminen
Osallisuus ja asukkaiden kuuleminen

Viestinta

Brandilupaukset ja teot
eivat kohtaa

Strategian toteuttaminen
Ulkoinen viestintd ja some-kdyttaytyminen
Perehdyttdminen

Toimintaympariston
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta

Toimintaympariston ennakoimattomuus ja reagointikyky
Varautuminen ja jatkuvuuden hallinnan yllapito
Kaytannon harjoittelu

Strategian ohjaavuus ja
toteutuminen

Strategian ohjaavuutta valmisteluun ja paatoksentekoon vahvistettava
Kyettdva kasvattamaan reagointikykya
Yhteistyokyky ja poliittinen paatoksenteko

Toiminnalliset riskit 2022

Riski ja sen merkittdavyys 2022

Hallintakeinot 2022

Organisaation ohuus
ja haavoittuvuus

e Organisaation riskialueiden tunnistaminen

Tiimien tehtavakuvauksissa kriittisten tekemisten ja osaamisen tunnistaminen
ja riskin hallinta, osaamiskeskustelut tiimeittdin

Jokaisen tyon arvostaminen ja yhteisen tahtotilan muodostaminen

Ennakoiva henkildstosuunnittelu eldkditymisten kohdalla

Esihenkilotydhon panostaminen

Henkiloston osaaminen
ja saatavuus

Osaamisen kehittdmisen ohjelma ja rekrytoinnin kehittdmissuunnitelma
Osaamisen kehittdmisen johtaminen ja osaamisen jakaminen

Ennakoiva henkilostésuunnittelu

Tyonantajakuvan markkinointi ja ilmoitusnakyvyyden lisddminen
Henkilostokokemus ja viestintd siita

Tyohyvinvointi ja henkildstosta huolehtiminen

Operatiivisen johtamisen haasteet

Johtamisosaamisen ja esihenkil®- ja tydyhteisotaitojen kehittaminen
Esihenkildiden riittava perehdytys

Henkil6ston sopeutumiskyky
(resilienssi) muutoksiin ja
tyohyvinvointi

Osaamisen kehittdmisen suunnitelma

Tyohyvinvoinnin johtaminen ja yhdessa kehittaminen hyodyntden tyohyvinvoin-
nin pulssimittausta

Oikea-aikainen viestinta ja osallisuus
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Vahinkoriskit 2022

Riski ja sen merkittavyys 2022 Hallintakeinot 2022

Sisdilma ja o
palveluverkkouudistuksen o
eteneminen J

Laadukas ja jatkuva sisdilmatyo
Projektinhallinta
Laadukas kilpailutus

Kyberturvallisuus ja tietosuoja J

Kumppanuudet
Osaamisen ylldpito ja koulutukset
Auditoinnit

Ympadristonsuojelu ja .
ympadristévahingot .

Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut
Valvonta

Taloudelliset riskit 2022

Riski ja sen merkittavyys 2022 Hallintakeinot 2022

Keusoten talous 2022 ja J
Hyvinvointialueen perustamisen .
talousvaikutukset

Keusoten edunvalvonta ja tuottavuusohjelman toteuttaminen

Ennakoiva talouden suunnittelu

Verorahoituksen kasvu J
ei toteudu .

Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet
Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen
Henkildston mitoitus

Prosessien digitalisointi ja kehittdminen
Ennakoiva talouden suunnittelu

Investoinnit ja velkataakka .

Vajaakayttoisten kiinteistdjen myynnit
Vahva investointien kustannusohjaus ja projektinhallinta
Ennakoiva rahoitussuunnittelu

Edunvalvontaohjelman .
toteutuminen

Ymmarretaan edunvalvonnan foorumit
ja roolien kirkastaminen

Hyrylan keskustan ja liike- ja .
palvelukeskuksen toteutuminen .

Sujuva pdatoksenteko
Viestinta
Asukkaiden osallisuus

Kaavoituksen ja tonttituotannon o
eteneminen J

Maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus
Yritysalueiden profilointi
Markkinointi
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TALOUSARVION

RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvion osat 46

Talousarvion sitovuus 47
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja-suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on sddnnokset kuntalaissa. Ta-
man lisdksi talousarviosta ja-suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpidosta ja
tilinpaatoksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja
kunnille antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisalto on laadittu
ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut sdannokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:

- yleisperustelut
- kayttotalousosa
- tuloslaskelmaosa
- investointiosa

- rahoitusosa seka
- liitteet.

Yleisperustelut osassa esitetdaan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparisto ja talouden kehitysna-
kymat, taloussuunnitelman perusteet, henkildstd sekd konsernin tytaryhteisot. Lisaksi osassa on kuvattu muun muas-
sa tietoja kehittdmistoiminnasta, hankinnoista seka sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Kayttotalousosassa esitetdadn toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaympariston muutokset seka sitovat toi-
minnan tavoitteet. Osaan kuuluvat toimialueiden ohella Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, Keski-Uudenmaan pe-
lastuslaitos ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, liikelaitos ja muut taseyksikot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tu-
loslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, ra-
hoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetaan
koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty tuloslaskelma. Osassa esitetdan myos verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetdan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuo-
sille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma sisaltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja
suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetdan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama raha-
virta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitdan antolainauksen, lainakannan ja oman
padgoman muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lo-
pussa esitetdan naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiu-
teen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa esitetaan riskit hallintatoimenpiteineen, poistosuunnitelma, hankintasuunnitelma, Kes-
ki-Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvio 2022 seka talousarvion lukuohje.
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Talousarvion sitovuus

Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan toimielimia
ja viranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion yksi-
tyiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, ettd kunnanhallituksen ja lautakuntien
tulee ottaa ne huomioon kadyttosuunnitelmia valmisteltaessa ja paatettdessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytdan kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja ehdotukseen pohjautuen sen jal-
keen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta yleissitovuutena on valtuustoon
nahdentoimialueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisai-
set erat.

Sitovuus koskee talousarviovuoden 2022 tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myds Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen méaararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttbomaisuuden myyntivoitot,
korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmassa sitovana erdna on kokonaislainamaéara vuodelle 2022.

Vesihuoltolaitos on kunnallinen liikelaitos. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt laitoksen taloussuunnitel-
man. Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio ja-suunnitelma esitetaan valtuustolle kunnan taloussuunnitelman yhteydes-
sa. Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakatteen tulee olla vahintadn kunnan talousarvion mukainen. Laitokseen sijoitetul-
le peruspddomalle peritdan korkoa valtuuston paatdksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Rykmentinpuiston aluekehityshanke ja tilapalvelut taseyksikkd ovat laskennallisia taseyksikditd, toiminnan ja talouden
seurannan selkeyttamiseksi.

Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maararahat
ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla. Lautakunnalla on oikeus siirtda maarara-
haa investointikohteelta toiselle hankeryhman tai toimielimen sisalld, mikali kaikki investointikohteet toteutuvat. Uusia
hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatosta. Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maara-
rahat paatetaan vuosittain taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat in-
vestoinnit esitetty talousarviokirjan investointiosioissa kokonaisuudessaan, kunnanhallituksen alla. Kansliapaallikolla
ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja investointikohteelta toiselle tai ta-
lousarviovuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille kunnan kehittamisen johtoryhman esitykseen perustuen.

Rahoitus ja valtuudet rahoituksen nostamiseksi

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta nostaa netto-
madraisesti uutta lainaa vuonna 2022 noin 43 milj. euroa. Kunnan kokonaislainamaéran lisdys on sitova valtuustoon
nahden.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten, etta vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lai-
nasalkusta on vuoden 2022 lopussa vahintaan 50 prosenttia. Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytaan
vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja
suunnitelman laatimista ja siind pysymista.
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Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen rahoituksen (yksittdisten lainojen laina-aika enintaan yksi vuo-
si) ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta lyhytaikaista rahoitusta on kadytossa
yhteensd enintddn 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena rahoituksena pidetaan luottoja, joiden enimmadismaturiteetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta lea-
singrahoitusta on kdytossa yhteensa enintdan 10 milj. euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomaaraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdan 50 milj. euroa.

Valtuudet kRorkosuojausten tekemiseksi

Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa. Talousjohtaja informoi kunnanhallitusta
ja konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta. Talousjohtajalla on yhdessa kansliapaallikon
kanssa myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemidan korkosuojauksia.
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Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat tavoitteet
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa, mutta eivat
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 11 tytaryhtiota ja yksi osakkuusyhteisdé (Uudenmaan Tyoterveys Oy). Tuusula on ja-
senend yhdeksassa kuntayhtymassa. Lisdksi Tuusulalla on merkittdvia omistuksia kolmessa kuntaomisteisessa yhtios-
sd; Kiertokapula Oy (9,9 %), Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy (22 %) ja Kiljavan Sairaala Oy (18 %).

Kunta on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteisoja, joissa emoyhteisélla on maardysvalta. Osak-
kuusyhteisdiksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisdlla on yksin tai yhdessa muiden konserniyhteisdjen kanssa sa-
manaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20—50 prosenttia danivallasta) ja merkittdvda omistusosuus (vahintaan 20 pro-
senttia yhtion omasta pddomasta) yhteisossa.

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosdanndssa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi konserniohjeen
(13.11.2017 § 193). Ohjeen mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisesta.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja. Kon-
sernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisojen hallintoelimiin valituille henkildille. Kansliapaallikko tai talousjohtaja kaytta-
vat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka kon-
sernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytaryhteisdja johtaa yhtion hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet yhtidko-
kousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen nimeamalla edus-
tajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Tytaryhteisoille asetetaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet ja ne raportoivat seuraavat tunnusluvut tilinpdaatoksen
ja neljannesvuosiraporttien yhteydessa:

e Liikevaihto ja lilkevaihdon muutos

e Liikevoitto

e Nettotulos

e lainamaara ja lainamadran muutos.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhtioita niiden tavoitteiden saavuttamisessa seka lilketoimintojen kehittamisessa. Lahto-
kohtana on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen kanssa.
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Alla yhteenveto kunnan Tuusulan tytaryhticiden toiminnan painopisteista
seka keskeisista muutoksista.
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Tytaryhteisojen vuositavoitteet 2022

Kuntalaissa on maaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtdvat. Talousarviossa ja suunnitelmassa
hyvaksytdaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaikkien tytaryhteisojen tavoitteena on taloudellises-
ti kannattava.

Tytaryhteisojen toiminta-ajatus ja tehtavat seka vuositavoitteet 2022 ovat:

Tuusulan Kunnan kiinteistot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022

Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy on asiakaslahtoisesti, e Sahkoisten palveluiden ja asukassivujen kdyttddnotto
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva e Tuusulan Kotipiha-projektin lapivienti budjetin mukaisesti
vuokrataloyhtio. e Yhtion nakyvyyden lisddminen

Palveluhenkisyys ja kehitysmydnteisyys seka kiinteisto-
omaisuuden hyva hoito takaavat tyytyvaiset asukkaat

ja pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Yhtio tuottaa turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia
koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Olemme yhteistyos-
sa rakentamassa vireaa ja elinvoimaista asuinkuntaa.
Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus,
kehittyminen ja yhteistyo.

Tuusulan Tenniskeskus Oy

Toiminta-ajatus ja tehtdvat Vuositavoitteet 2022

Yhtion tarkoituksena on jarjestda Tuusulassa hyvdt ja e Toiminnan normalisointi koronapandemian jaljilta

edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, sulkapallon, e Urheilukeskuksen laajennuksen ensimmadisen vaihee toteutus

squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille valmiiksi

seka uusille urheilumuodoille. e Urheilukeskuksen laajennuksen toisen vaiheen suunnitelmat ke-
vaalla 2022

e Tuusulan Tekonurmi Oy:n yhdistaminen yhtioon
e Yhtion pidemman tdhtdimen suunnitelman paivitys
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Tuusulan Jadhalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa

jaaurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta
jadaikaa.

Yhti6 tuottaa kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii

olemaan kannattava ja omarahoitteinen

Vuositavoitteet 2022

e TuusulanJadhalli Oy:n ja Tuusulan kunnan jaahallin toimintojen
yhdistaminen saman yhtion alle

e Jaahallit palvelevat asiakkaita 12 kuukautta vuodessa siten, etta
kesa-heindkuun aikana on vain yksi halli kdytdssa

e Jaahallin palveluiden kehittdminen (varausjarjestelma ja siihen
liittyva lukitusjarjestelma — puolittainen itsepalvelu (varaa — mak-
sa — vastaanota avainkoodi — jaalle)

e Tuusulan Jaahalli Oy:n ilmankuivausjarjestelman korjaaminen

e Jadhdytyskoneiston uusimisen suunnittelu

e Aurinkoenergiajarjestelman kdyttéonoton suunnittelu molem-
pien hallin hyvaksi

Kellokosken Jadhalli Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialan on omistaa ja hallita jaahallia ja
tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja
laadukasta jadaikaa.

Vuositavoitteet 2022

e Tavoitteena on vuonna 2022 saavuttaa koronavirusta edeltdaneen
ajan toiminnan taso edellyttden, ettd pandemia hellittda ja rajoi-
tukset eivat haittaa toimintaa.

e Osakas- ja ostopalvelusopimukset mahdollistavat vakaan toimin-
nan ja talouden

e Tehdaan tarpeelliset korjaukset seka suunnitellaan tulevien vuo-
sien peruskorjauksia.

Tuusulan Tekonurmi Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion lilketoimintana on Tuusulan urheilukeskuksessa

sijaitsevan lammitettdvan tekonurmikentan ja
ylipainehallin ylldpito seka kayttdvuorojen myynti.

Vuositavoitteet 2022

KOy Riihikallion lahipalvelukeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita seka

vuokrata Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia
liiketiloja kannattavasti.

Vuositavoitteet 2022

e Liiketilojen vuokratus kdypaan vuokratasoon
e Vuokralaisten pitaminen tyytyvaisena

KOy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan
kunnassa sijaitsevaa paloasemakiinteistoa.

Vuositavoitteet 2022

e Tarjota kiinteist0, jossa taataan hyvat puitteet pelastus-
e aseman ja Tuusulan VPK:n toimintaa varteen

e Tehdaan tarvittavat huolto-, kunnossapito- ja korjaustyot
e yhteistyossa kayttajien kanssa.

KOy Riihikallion paivakotikeskus
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio toimialana on omistaa ja hallita Riihikalliossa
sijaitsevaa paivakotihuoneistoa.

Vuositavoitteet 2022

e Tarjota kiinteistd, joka tarjoaa hyvat ja turvalliset
e puitteet paivakotitoimintaan

e Tehdaan tarvittavat huolto- kunnossapito- ja

e korjaustyot yhteistyossa kayttajien kanssa.
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KOy Lahelankankaan toimitalo
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Lahelassa
sijaitsevaa kiinteistoa rakennuksineen.
Kiinteistdssa sijaitsevat paivakoti ja nuorisotilat.

Vuositavoitteet 2022

e Tarjota kiinteisto, joka tarjoaa hyvat ja turvalliset
e puitteet paivakotitoimintaan

e Seurakunnalta ostetut tilat muutetaan paivakotitoiminnan
vaatimusten mukaiseksi.

KOy Vanha Kunnantalo
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnas-
sa sijaitsevaa vanhaa kunnantaloa, jossa toimii KUVES
ja Keski-Uudenmaan musiikkiopisto.

Vuositavoitteet 2022

e Kiinteisto tarjoaa hyvét puitteet KUVESin kuin
e Keski-Uudenmaan musiikkiopiston toimintaa varten

e Tehdaan tarvittavat huolto-, kunnossapito- ja korjaustyot.

Tuusulan Kansanopiston Oy
Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnas-
sa sijaitsevaa kiinteistod, jonka tilat on vuokrattu Keudal-
le (Pekka Halosen akatemia).

Vuositavoitteet 2022

e Tarjota hyvat puitteet Pekka Halosen akatemian toiminnalle

e Tehdaan valttamattomat korjaustyot yhteistyossa

Keudan kanssa.
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Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto v. 2022

1000 € 1000 € 1000 €

Toimielin
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki, S -134 954

Kunnanviraston johto 135 485 531 -134 954

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4 568 4 568 0
Yhteiset palvelut, S r -9 487

Henkiléstdpalvelut- ja kohdennettu asiaka 5198 637 -4 561

Hallinto- ja asiakaspalvelut 2753 1042 -1 711

Talouden chjaus 1765 243 -1522

Kehittdminen ja tietohallinto 1792 99 -1693
Sivistys, S -89 800
Kaswvatus- ja sivistyslautakunta

Oppiminen 62 035 5779 -56 256

Varhaiskasvatus 28525 2 268 -26 257

Sivistyksen tukipalvelut 5906 6261 355
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri 3 857 313 -3 544

Vapaa-aikapalvelut 5133 1035 -4 098
Kaswvu ja ymparistd, S -3 006
Kuntakehityslautakunta

Kehittdminen ja hallinto 940 1 -939

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 2252 1384 -868

Projektitoimisto 1080 -1 080

Maankayttd ja paikkatieto 2015 1340 -675

Kaavoitus 1117 40 -1077

Rakennusvalvonta 753 572 -181
Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka 11052 772 -10 280

Tilapalvelut 13 674 24013 10 339
Kunnanhallitus

Myyntivoitot 10 200 10 200

Maankdyttosopimukset 3 000 3000
Yhteensa 289 900 64 098 -225 802
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 207 220

Valtionosuudet 35 414

Korkotulot 60

Muut rahoitustulot 490

Korvaus liikelaitoksen peruspaiomasta 488

Korkomenot 1009

Muut rahoitus menot 50

S, Sitovuustaso. Toimintakatesitovuus toimialueittain.

Taulukko ei sisalla Kasvun ja Ympariston toimialueelle budjetoitua valmistusta omaan kayttéon 100 t euroa. Tama era
huomioiden toimintakatteen maaré on-1 661,8 t euroa. Maankaytto ja paikkatieto palvelualueen toimintatuotoista
naytetadan maankayttésopimusten tuotot omana rivinaan taulukossa.
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1000 € 1000 €
Madrdrahat |Tuloarviot
Hankeryhmd Talousarvio |Talousarvio
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5000 12 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 30
Osakkeet ja osuudet 200
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet 600
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Aineettomat hybdykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 130
Tietokoneohjelmistot/kdyttéoikeudet 30
Koneet ja kalusto 219
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kiintedt rakenteet ja laitteet 920
Koneet ja kalusto 20
Kuntakehityslautakunta
Koneet ja kalusto
Kiinteat rakenteet ja laittest
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet 135
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 36 740
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 765 2000
Tietokoneohjelmistot/kayttoikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 480
Koneet ja kalusto 325
Investoinnit yhteensa 61714 14 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21200
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Yhteensa 395 373 321770

Hyte-lautakunta on kunnanviraston johdon alla.
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Kuntatoimiala

Vastuuhenkilo:  Kansliapadallikkd Virpi Lehmusvaara

KAYTTOTALOUS YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitosta)

Tiliryhmataulukke (1000 €) 1834A KUNTATOIMIALA

TP 22T MTA 2121 TA 2022 702

Tomintatiotat SE083  S9657 62829 GA0OD 71297 64101  6lO62 726X

Ahynyrhiuctod 17 380 17 &S 18136 15-330 19313 15363 19 &1 20031
Saktufuctol 2417 2582 9 318 3 5 LR oaEr 5808 9E13
Tuet ja avustulset 1371 T3l 731 751 758 T64 T3 7Bl
ot ioimintatuictof 48 20 1473 34 554 34 0] 21785 34 383 31 550 4710048
vialrmistus omman kiytiodn 41 100 100 1K 100 100 100 100
Tesi e ahubut 271748 277754 -281581 289900 -159703 -165075 161 704 -163 458
Hankiostdioulut -T4811l TTE40 . TFS40 -BOGS0 B0%30 31061 -BO0SQF -8l Va0
Fabvedujien oot 156 800 158841 162 168 16647 <36 317 36 538 39T 37471
hinest, tarviceest ja tavarat 3674 <9359 -9 359 5 358 -3457 9583 9551 -95a4
Arurtubsat 7 450 T8I =505 - =T 9T £ 114 e & 437
MUt toimintsalut ~22 B4 24042 24062 -X5323 -D5443 -XS5758 -26007 261765
Toimintacate 215139 -7 997 QBT -2357 BE306 -PEETE -FIG41 -90QVEE

Toimintakulujen muulos % 18344 HUNTATOIMEALA

Bt i 2 BT, 3¢ Td T& T031 10T, 3 ML 5 f

Taimintatuhut 2.2'% 15% L4% =44 5% o8 % o L1%

Toimintakatieen muwstos % TE3AA KUNTATOIMIALA

Tolmin skate LA % 14% 33N 0.9°% LIS | I 2.5

Toiminnan kRuvaus

Kuntatoimialaan kuuluvat Yleishallinto ja johdon tuen ohella Yhteisten palveluiden, Sivistyksen seka Kasvun ja ympa-
riston toimialueet.

Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta ja kuntatasoisesta edunvalvonnasta. Yleishallinto ja johdon
tuen vastuualueita ovat mm. Keusoten ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palveluostot, terveyden ja hyvinvoinnin
tyon koordinointi, osallisuustyd seka viestinta ja markkinointiviestinta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen puheen-
johtajana ja johtaa poliittista yhteistydta, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttaa. Pormestari toimii
myos kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen luottamushenkild. Lisaksi kun-
tatoimialalla on kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittaa kunnan operatiivista toimintaa seka johtaa kuntatoimialaa ja vastaa kuntatoimialal-
le asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko johtaa kunnan johto-
ryhmada ja kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksia seka toimii toimialuejohtajien esimiehena.

Kuntatoimialan keskeinen vastuualue omistajaohjaus, keskeisesti Keusotea koskien. Tavoitteena on Keusoten tuotta-
vuusohjelman toteutuminen ja hyva talouden hallinta siirryttdessa hyvinvointialueille. Kuntatoimiala vastaa kaynnis-
sa olevasta hyvinvointialuevalmistelusta, jota tehddan vuoden 2022 aikana. Hyvinvointialueiden toiminta kdynnistyy
1.1.2023. Lait tulevat voimaan porrastetusti, osa 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023 alusta.

Muut vastuualueet

- Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestda pelastustoimen tehtavat Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven, Pornaisten, Tuusulan ja Vantaan kattavalla toimialueella
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- Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun
tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Kunnan toiminnan painopisteet 2022

Tuusulan kuntastrategia uusiutui uuden valtuustokauden 2021-2025 alkaessa ja kunnan toiminnassa keskeista on uu-
den kuntastrategian linjausten toimeenpano. Kuntastrategia on kuvattu talousarvion kohdassa Tuusulan kuntastrategia.

Kunnassa on laadittu koronasta toipumiseen exit-suunnitelma, jonka toteuttaminen on jo kdynnissa ja jatkuu tulevien
vuosien aikana. Korona on erityisesti vaikuttanut oppimiseen, yksinaisyyden kokemiseen ja lisannyt lasten ja perhei-
den haasteita. Kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 ohjaa tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatii-
visten koronavaikutusten ehkaisya.

Kunnan pito- ja vetovoiman kannalta keskeisia asioita ovat palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen, liikunta- ja
kulttuuripalveluiden kehittaminen seka sujuva yritysyhteistyo eli kasvun edellytysten mahdollistaminen. Palveluverk-
kosuunnitelman keskeiset toteutukset etenevat vahvasti vuoden 2022 aikana. Martta Wendelin paivakoti valmistuu,
Monion, lukio ja kulttuuritalon, rakentaminen on kaynnissa, Kirkonkyldan kampuksen ja Riihikallion monitoimikampuk-
sen rakentaminen kdynnistyy ja Lahelan hankesuunnitelma valmistuu. Palveluverkon uudistamisen edetessa tulee
myos toteuttaa linjatut tarpeettomiksi jdavien kiinteistdjen kehittamiset ja tiloista luopumiset.

Hyrylan keskustan kehittaminen etenee palvelukeskushankkeen myota. Keskeistd on saada paatdokseen Tuusulan kun-
nan yleiskaava.

Kunnan edunvalvonnan painopisteita ovat hyvinvointialuevalmistelu, MAL 2020-2023 sopimuksen toteuttaminen ja
sujuvat liikkenneratkaisut kuten julkisen liikenteen kehittaminen (HSL), keha IV ja keskeiset KUHA-hankkeet.

Kulttuurin- ja vapaa-ajanpalveluiden osalta painopisteitd ovat Halosenniemen kehittaminen, Urheilukeskuksen hank-
keiden eteneminen ja liilkuntapaikkojen rakentaminen osaksi uudistuvaa koulu- ja paivakotiverkkoa.

TE-palveluiden sijoittaminen kuntiin on valmistelussa. Kuntayhteistydssa on tarkeaa edistaa liikuntapaikkarakentamis-
ta, kulttuurin palveluita ja Tuusulanjarven ympariston kehittamista.

Vuoden 2022 aikana kuntaan luodaan kestavan kehityksen suunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025.
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YLEISHALLINTO JA
JOHDON TUKI

Sosiaali- ja Palo- ja
Nettokulut terveyspalvelut pelastustoimen
€/asukas nettokulut palvelut
3430 €/asukas kulut €/asukas
3196 80
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Yleishallinto ja johdon tuki

Vastuuhenkilo:  Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

Tiliryhmataulukka (1000 €] 18310 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

m TPHZ0 TAMNI1 MIA20ZI TA2022 ZF003 2024 2025 226

Tolmirtatuotos 4022 & rag & 243 F053 49337 5021 5111 5207
Myryniituotol 3417 3610 3 810 3B43 3870 3741 3818 3902
Maksutuotol 363 637 637 T3 760 763 FEx] TE3
Tiret ja avustuicet 10 2 2 2 2 2 2 2
Nt totmintatuotot 33 500 505 510 515 520

Valmistus omaan kiiyttGbn 1]

Toirmirtakulut 131000 131933 -135933 140053 -9 258 9399 9492 9639
Henkilgstakulut -5 663 -53833 -5 893 6la0 6473 -6603 6735 -5EMD
Pahmelujen ostot <124 604 -12& 349 -12B943 -137 761 -1736 -1737 -1685 -1678
Alnaget, tarvikkegt |a tavarat 353 =54 a4 a1 a2 34 <58 a8
Avustukset =132 146 -146 15 159 -162 166 169
It tobmintakudut 205 -a51 =851 -306 -797 -B03 -Bl0 -B2d

Tolmintakate -126'977 -127684 -1316B4 -134555 4321 4373 4382 4431

Toimantakalleen muutos % 18310 YLEISHALLINTO J& JOHDON TUKI

HWrm TR JOGLTTP 2000 MTA XOLTR J030 TR 2032 TA 30 2004 /Ta 302D MO IS X114 P L TP Pl
Er—p— 0a% TN 5T SEN 13% 1% 11%
Teimintakulujen muules eurcina 1000 € 18310 YLEISHALLINTOD JA JOHDON TUKI Toimialueella on toimintakatesitovuus
N 0 P0E1TR G000 WA F03LTR T JOXEMA J021  2029/TA 202 oY1 MOS0 Joeed20T valtuustoon ndhden.
b4 i . .
Suunnitelmavuosien 2023-2026 luvut
ToermerZmuuhut B-x =293 -8 13 4 258 141 13 1£7

tarkentuvat talousarvioprosessin aikana.

Toimialueen palvelualueet

- Kunnanviraston johdon keskeisend tehtavana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation toimin-
takykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa.

- Kunnanviraston johtoon kuuluvat Keusoten ja pelastoimen kuntayhtymaostot, viestintd, edustus ja suhdetoiminta,
kansainvalisen toiminnan koordinointi, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan ohjaus, kuntayhteistyo,
kuntatasoinen strateginen suunnittelu, osallisuustyd, yhteistoiminta ja jasenmaksut, seka hyvinvointialuevalmistelu

- Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun
tehtavistd asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Yleishallinto ja johdon tuki vastaa kdynnissa olevasta hyvinvointialuevalmistelusta, jota tehddan vuoden 2022 aika-
na. Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen (Keusote), oppilashuollon seka pelastustoimen henkil6sto,
omaisuus sekd sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi on perustettu valiaikainen hallinto huoleh-
timaan niista valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista, jotka on tehtava lainsdadannon voimaan-
tulon 1.7.2021 jélkeen ennen aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) vas-
taa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on va-
littu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa.

Vuonna 2022 jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisddmista ja teemme sen mielen-
kiintoisen markkinointiviestinnan avulla. Markkinointiviestintda suunnitellaan yhdessa toimialueiden kanssa. Brandi
syntyy kaikista kunnan tyontekijoiden teoista ja vuorovaikutustilanteista — tuommekin sdannéonmukaisesti myos esiin
toimialueiden onnistumisia kunnan kehittamisessa ja kuntalaisten palvelemisessa. Varmistamme my0s, ettad koko or-
ganisaatio toimii yhteisen brandin mukaisesti, eli ettd esimerkiksi kaikki markkinointi ja markkinointimateriaalit nou-
dattavat Tuusulan yhteistd brandia. Kunta toteuttaa historiansa suurinta investointia, uudistaa palveluverkkoaan. Vies-
tintd toteuttaa laadukasta palveluverkkoviestintaa ja hyodyntaa uudistuvaa palveluverkkoa myos kunnan brandin ke-
hittdmisessa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hy-
vinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvinvointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialueval-
mistelun ohjaus etenkin yhdyspintatydn nakokulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten
koronavaikutusten ehkaisy. Lautakunnan muihin vuoden 2022 painopisteisiin kuuluvat kuntalaisvaikuttamisen ja osal-
lisuustydn ohjaus mm. osallisuusmallin teoiksi viennin, palveluverkon yhteiskayton, asukkaiden ja yhteis6jen kdytdssa
olevien tilojen, jarjestdsuunnitelman ja osallistuvan budjetoinnin osalta.

Kunnan tietohuoltoty® organisoidaan ja resursoidaan vuoden 2022 aikana.

Strategian toteuttaminen

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisaltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan 2022-2025.
Yleishallinto ja johdon tuen vastuualueelle kohdistuu vuonna 2022 yhteensa 14 sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitet-
ty alla olevassa taulukossa.

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut e Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa ja uudistamme toi-
uudistuvassa ympadristdssa mintatapoja

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. e Toteutamme hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 poikkihallin-
Ehkaisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia nollisessa ja organisaatiorajat

e ylittavassa yhteistyossa
e Jatkamme jarjestosuunnitelman toteutusta
¢ Luomme edellytyksid yhteisollisyyden syntymiselle uusilla

kampuksilla
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen e Jatkamme Tuusulan bréndin vahvistamista ja Tuusulan tun-
yhteisty6ta ja kumppanuutta nettuuden lisddmista

* Tehostamme yhteisotilojen kdyttoa ja edistamme uudistuvan
palveluverkon yhteiskayton kysymyksia
e Kehitamme ikdihmisten hyvinvointia edistavia palveluita

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme ¢ Vahvistamme asukkaiden osallisuutta ja varmistamme Tuusu-
demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen lan osallisuusmallin toteutumisen

kehittamista e Viemme yhdessa kdytdntdon kanavasuunnitelman

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme e Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman

ilmastotekoja kaikessa toiminnassa ¢ Toteutamme ilmasto-ohjelmaa

e Toteutamme Ympaéristoministerion rahoittamaa Puistokylan
ilmastoviisaan
e puukyldkaupungin toteutusta

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja e Viemme loppuun poliittisen johtamisjarjestelman uudistuk-
toimintatapoja uudistaen sen 2. vaiheen toimenpiteet
¢ Rakennamme tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

Talous ja tuottavuus

Toteutamme uutta hyvaksyttya kuntastrategiaa, joka pohjautuu pormestariohjelmaan 2021-2025. Kuntastrategissa
keskeista on Tuusulan kasvun edellytysten luominen. Tulemme tarjoamaan monipuolisia ja laadukkaita asumisen mah-
dollisuuksia, uusia yritys- ja tyopaikka-alueita seka laajennamme harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulalaisten hyvinvointiin vaikuttavat laadukkaat palvelut ja osallisuuden edistaminen ja turvallisen edistaminen. Val-
tuustokaudella uudistamme palveluverkkoa rakentamalla uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myos kuntalaisil-
le yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Seka palveluverkkoa ettd palveluiden laatua tulee kehittaa kun-
talaislahtoisesti. Kunnan vuonna 2018 valtuustossa hyvaksytty ja joulukuussa 2021 paivitetty palveluverkkosuunnitel-
man toteutus tulee vaatimaan ldhivuosina vahvasti kunnan henkil6- ja talousresursseja.

Koronaepidemialla on vaikutuksia talouteen ja toimintaan. Pitkittyneelld pandemialla on ollut vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin. Kunnan palvelutoiminnassa tulee edistda digitaalisen tyoskentelyn ja digitalisaatiota hyodyntéavan palve-
lutoiminnan kehittymistd. Kunnan talouden kannalta on keskeista se, missa maarin epidemian vaikutukset tulevat na-
kymaan verokertymissa ja sosiaali- ja terveystoimen, hyvinvointialueiden, kustannuksissa tulevina vuosina.
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Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen etenee vuonna 2022 useiden keskeisten hankkeiden osalta. Laajempien

muutosten valmistelussa hyddynndmme vaikutusten ennakkoarviointia (EVAUS) merkittavien asioiden valmistelussa
ja paatoksenteossa.

Osallistuvan budjetoinnin markkinointiin kdytettdva summa saa olla maaraltdan korkeintaan 10 % siitd summasta, jo-
ka osbu-rahoina jaetaan.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostomaara pysyy suunnittelukaudella ennallaan. Kunnan johtoon kuuluvat pormestari, kansliapaallikko, viestin-

ta, strateginen suunnittelu, seka osallisuus- ja hytetyd. Henkilostomaara on kahdeksan. Lisaksi kunnan johtoon kuulu-
vat kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Toimialue Muutos-%
S ne— 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2027
Vakituiset 57 57 58 58 58 58 1
Maaraaikaiset 1,4 1,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Vaihtoehtoinen tyévoima
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Kunnanviraston johto

Vastuuhenkilo:  Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

Ma3rdrahataulukke (1000 €] 183100 Kunnanviraston johto

Nimi TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 2023 32024 2025 32026
Toimintatuotot a4 42 42 531 536 541 547 552
Toimintakulut  -127021 -127726 -131726 -135485 -4857 -2919 -3928 -49848

Toimintakate 126977 -127684 -131684 -133955 -4321 -4378 -4382 -4431

Toimintakatieen muulos % 183100 Kunnanviraston johio
Prem TA 207179 3000 WTA J031,/T9 2030 TA 2022/7TA J001 2023/TA 2000 MOM/I003  JO4/203&  FOMG/20rS

ToiminRaiate 0s% 3.7 % 52TR SEEN 12% 0% 11%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnanjohto

Keusote, kuntayhtymaostot
Pelastustoimi, kuntayhtymaostot
Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta

Kuntayhteistyd

Strateginen suunnittelu

Osallisuus

Yhteistoiminta ja jasenmaksut

Toiminnan kuvaus

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Keski-Uudenmaan soten ja hyvinvointialueille siir-
tymisen varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut. Kunnan johdon keskeisena tehtavana on johtamisen ja viestinnan kei-
noin tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian toteutumista.

Valtuusto: Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisen, ta-
louden ja rahoituksen perusteista. Valtuusto kokoontuu noin 9 kertaa vuoden 2022 aikana seka pitaa kaksi valtuusto-
seminaaria.

Kunnanhallitus: Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston paatésten mukaisesti tuottaa tai jarjestaa
kuntalaisten tarvitsemia palveluja. Kunnanhallitus kokoontuu viikoittain maanantaisin lukuun ottamatta kesataukoa.

Talousarvioon 2022 sisaltyvat seuraavat Rayttovarausmaararahat

TA 2022 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Kunnanhallitus 5310 5310 1204 0
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1500 1200
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 720 1440 666
Pormestarin kdyttoraha 40 000 40 000 12720 26 707
Valtuusto 3015 3015 0 0
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 0 1500
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 720 1145 1440
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Vastuuhenkilo: kehittamispaallikkoé Heidi Hagman

Maararahataulukko (1000 €) 18311700 Hyte-lautakunla

Mimd TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 223 2026
Toimintakulut -100 -136 -136 -146
Toimintakats =100 -136 =136 -146

Toiminnan kRuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja yh-
teistyon ohjauksesta, kunnan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nakokulmista seka kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistad tehdaan alueellisessa yhteistydssa Keusoten kanssa. Kunnassa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen monialainen tyoryhma.

Painopisteet toiminnassa

Hyte-toiminnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hy-
vinvointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin yhdyspinta-
tyon nakokulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkaisy. Keuso-
ten ja alueen kuntien HYTE-yhteistydn vahvistaminen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus ovat lautakun-
nan toiminnassa keskeista. Lautakunta edistda vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn (EVA) kdyttoonottoa syksylla
2020 hyvaksytyn EVAmallin mukaisesti sekd sen hyddyntamista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmista.
HYTE-lautakunta valitsee vuosittain vuoden Hyvinvoinnin edistdjan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon on va-
rattuna 20 000 euron avustus.

Vuoden 2022 painopisteisiin kuuluu myos kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuustyon ohjaus mm. osallisuusmallin teoik-
siviennin, palveluverkon yhteiskayton, asukkaiden ja yhteisojen kaytossa olevien tilojen, jarjestésuunnitelman ja osal-
listuvan budjetoinnin osalta.

Strategian toteuttaminen

HYTE-lautakunnan vastuualueelle kohdistuu vuonna 2022 yhteensa kuusi sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitetty al-
la olevassa taulukossa.

Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2022

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. ¢ Toteutamme hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 poikki-
Ehkaisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia hallinnollisessa ja Organisaatiorajat ylittavdssa yhteistyossa
e Jatkamme jarjestosuunnitelman toteutusta
* Luomme edellytyksid yhteisollisyyden syntymiselle uusilla

kampuksilla
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteistjen ¢ Tehostamme yhteisotilojen kdyttoa ja edistamme uudistuvan
yhteistyota ja kumppanuutta palveluverkon yhteiskayton kysymyksia
e Kehitdamme ikdihmisten hyvinvointia edistavia palveluita
8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme ¢ Vahvistamme asukkaiden osallisuutta ja varmistamme
demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen Tuusulan osallisuusmallin toteutumisen

kehittamista

KAYTTOTALOUS | YLEISHALLINTO JAJOHDON TUKI | 65




Keski-Uudenmaan sote-kRuntayhtyma

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty ja tuotettu
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa 1.1.2019 alkaen.

Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, siirsivat
liikkeenluovutuksella sote-palvelutuotantonsa kuntayhtymalle vuoden 2019
alusta. Samalla kuntayhtymaan siirtyi noin 3500 tydntekijaa jasenkunnista.

Keusoten perustehtdvana on tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaali-
huollon ja erikoissairaanhoidon palveluita. Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty ja tuotettu Kes-
ki-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa 1.1.2019 alkaen. Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusu-
la, siirsivat liikkeenluovutuksella sote-palvelutuotantonsa kuntayhtymalle vuoden 2019 alusta. Samalla kuntayhtymaan
siirtyi noin 3500 tyontekijaa jasenkunnista. Keusoten perustehtavana on tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla rat-
kaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita.

Keusotella on kaksi talousarvion sitovuustasoa; oma palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito. Kuntayhtyman oma pal-
velutuotanto on jakautunut kolmeen palvelualueeseen; ikdaihmisten ja vammaisten palvelualue, terveyspalvelut ja sai-
raanhoito-palvelualue seka aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen ja lasten, nuorten ja perheiden pal-
velualue. Tukipalveluja tuottaa yhtyman johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuus.

Yhtymahallitus hyvaksyi huhtikuussa 2020 tuottavuusohjelman vuosille 2020-2022. Tuottavuusohjelman keskeisina ta-
voitteina on, etta kuntayhtyman kustannustaso laskee kuntien maksukyvyn mukaiselle tasolle, palveluiden painopis-
te siirtyy raskaista palveluista kevyempiin palveluihin ja etta palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisella tavalla eli oma
tuotanto ja ostopalvelut arvioidaan. Tuottavuusohjelman toimenpiteilld pyritdan saamaan aikaan 40 Me:n tuottavuus-
hyodyt.

Kuntayhtyman taloudellisia haasteita on lisannyt koronatilanteen kehittymisen epdvarmuus. Vaesto vanhenee Kes-
ki-Uudellamaalla nopeammin kuin muualla Suomessa, mika aiheuttaa palvelutarpeen kasvua. Samaan aikaan on tie-
dossa, ettd soteuudistus leikkaa erityisesti Keski-Uudenmaan laskennallista rahoitusta. Joka tapauksessa jasenkuntien
taloudellinen kantokyky edellyttad Keusotelta merkittdvaa menojen kasvun hillintdaad. Tuottavuusohjelman toimenpitei-
den kaytantoon saattaminen ja ohjelman jatkaminen on keskeista talouden nakoékulmasta.

Jasenkuntien maksuosuuksien kuntayhtyman omassa palvelutuotannossa ennustetaan ylittyvan noin 47,4 milj. euroa,
josta koronakustannusten ja tuottojen menetysten osuus on 39,4 milj. euroa. lIman koronaa ylitysuhka olisi noin 8 milj.
euroa. Erikoissairaanhoidon maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota pienempina. Tuusu-
lan laskennallinen osuus ylitysennusteesta on 8,9 milj. euroa perustuen toteutuneeseen palveluiden kayttdon. Korona-
vaikutusten osuus Tuusulan ylitysennusteesta 7,7 milj. euroa. HUSIin osalta Tuusulan alitusennuste noin 2,2 milj. euroa.

Keusoten Tuusulan kunnalle esittéma vuoden 2022 maksuosuus on 123 623 000 euroa. Maksuosuudessa on kasvua
vuoden 2021 talousarvioon nédhden 4,7 milj. euroa (4,0 %). Keusoten talousarvioesitys sisaltda varuksen kor onan ai-
heuttamaan hoito- ja palveluvelan purkuun noin 6 milj. euroa seka ns. palvelujen verkoston toteutumisen tuottavuus-
vaikutukset (mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 milj. euroa ja virka-ajan ulkopuolisen ladkari-hoitaja palve-
lun yhtendinen toimintamalli n. 1 milj. euroa).

Keusoten esityksessa ei ole varausta vuoden 2022 valittomiin koronakustannuksiin. Keusoten esittdmaan erikoissai-
raanhoidon maararahaan eivat myoskaan sisally seuraavat erat:

e HUSIn ilmoittama palvelusuunnitelman mukainen maardraha kokonaisuudessaan,
vajaus Keusoten tasolla 6,9 milj. eur

e HUSIn koronahoitovelka

e HUSIn alijadman 2019 kattamiseen tarvittavaa rahoitusta
(maara tasmentyy, koko HUSin tasolla noin 5-15 milj. euroa)

e varausta kalliin hoidon tasaukseen.
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Lisaksi merkittavia riskeja liittyy palkkakustannuksiin ja henkiloston saatavuuteen. Palkkojen korotuksissa on varaudut-
tu 1,5 %:n nousuun. Lisdksi koronaepidemia aiheuttaa patoutunutta asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvua. Lisdksi
kustannusten nousua saattaa tulla tulevien palveluiden kilpailutusten myota.

Tuusulan talousarviossa 2022 esitetdan Keusoten esittdman 123 623 000 euron maksuosuuden lisdykseksi noin 2,6
milj. euroa. Nain Tuusulan talousarviossa on varauduttu Keusoten palveluostoihin 126 249 723 eurolla. Lisdyksella va-
raudutaan vuoden 2022 koronakustannuksiin sekd HUSin palvelusuunnitelman mukaisen rahoitustarpeen toteutumi-
seen.

Kuntayhtyman maararaha on nettositova, ja maardraha on varattu kunnanviraston johdon palvelualueelle. Kuntayh-
tyman laskutus kunnille tapahtuu aiheuttamisperiaatteella kuukausittain, tietopakettien mukaan, seurantaa varten
on kunnanviraston johdon palvelualueelle avattu tietopakettijaon mukaiset kustannuspaikat. Kuntayhtymassa kaytet-
tavat tietopaketit ovat: suun terveydenhuollon tietopaketti; mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti; lasten,
nuorten ja perheiden tietopaketti; aikuisten sosiaalityon tietopaketti; hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti; vammais-
ten palvelujen tietopaketti seka vastaanottopalvelujen tietopaketti, kuntoutuksen tietopaketti seka paivystyksen tieto-
paketti. Erikoissairaanhoito (HUS) laskutetaan kunnilta erikseen ja se pidetdan kunnassa omana kustannuspaikkanaan.

Keusoten yhtymahallitus tekee talousarvioesityksen 2022 yhtymavaltuustolle 9.11.2021. Yhtymavaltuusto paattaa ta-
lousarviosta 18.11.2021.

Maksuosuustaulukko

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022

115507 049 112 725 644 116 625 646 118 877 427 122 877 427 126 249723
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos (KUP) vastaa alueensa kuntien palo- ja
pelastustoiminnasta, kiireellisesta ensihoitopalvelusta seka onnettomuuksien
ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta,
valistuksesta,neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta. Lisaksi pelastuslaitos
tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitaa
vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitaa vaestdon suojaamiseen
poikkeusoloissa liittyvat suunnitelmat yhteistydssa alueensa kuntien kanssa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen alue muodostuu Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto
on jarjestetty yhteistoimintasopimuksen perusteella osana Vantaan kaupunkia.

KUP:in talousarvion laadinnan lahtokohtana on ollut huomioida palvelutarpeen muutosvaatimukset seka toimintaym-
pariston muuttuminen. Asukasluvun ja liikkennemaarien kasvun seka rakentamisen tiivistymisen myota pelastustoimin-
nan toimintavalmiutta vahvistetaan erityisesti Vantaalla. Vuonna 2022 perustetaan uusi karkiyksikké Myyrmaen tai Tik-
kurilan alueelle. Lisdksi vuosien 2021-2024 palvelutasopaatoksen toteuttaminen edellyttda panostuksia pelastuslai-
toksen toimintavalmiuden kehittamiseen. Myos hyvinvointialueiden valmistelu lisdaméaan hallinnon tydomaaraa merkit-
tavasti, johon on KUP:in on tarkoitus varautua.

KUP:in alueella hyvinvointialueen valmistelu on kdynnissa Vantaan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueil-
la. Valmistelun tavoitteena on Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteinen pelastuslaitos.

Maksuosuustaulukko
TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022
2941520 2918 000 3041 281 2968 000 3135000
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

Madrérahataulukko (1000 €) 183130 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Nimi TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 2023 2014 2025 2026
Toimintateotol 3978 4207 4207 4568 4401 44B0 4564 4655
Toimintakulut -3978 -4 207 -4 207 -4 568 -4 401 -&480 -4564 -4 655
Toimintakate 1] 1] 0 0 8] o Q o
MEErSrahan muutos % 58% 5B% BE% -37% 18% 19% 20%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e K-Uymparistokeskus
* Ymparistovalvonta
* Ymparistonsuojelu
e Terveysvalvonta

e Eldinlaakintdhuolto
e Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tavoitteet vuodelle 2022:

. Ympadristonsuojeluviranomaisen valvonta on vaikuttavaa.

. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskiperusteista ja kattavaa.

. Tuusulanjarven, Mantsalan Kilpijarven ja Nurmijarven Valkjarven hyva ekologinen tila vuonna 2027

. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakunnissa on ilmastonsuojelua tukeva ekotukihenkiléverkosto.
. Sujuvat ympadristo- ja maa-aineslupapalvelut.

. Sisdilmaprosesseja kehitetdan yhteistydssa sopijakuntien kanssa.

. Kunnalliset eldinldakaripalvelut ovat seudullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

0 N o U W N

. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja suunnitelmallista.
Toiminnan painopisteet

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palveluiden painopisteet ovat sen strategisen tavoiteohjelman mukaisesti vi-
ranomaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn kehittdmisessa seka sopijakuntien tukemisessa esimerkiksi luonnonsuoje-
lutehtédvissa, ilmastotydssa ja ekotukitoiminnassa seka seudullisten vesienhoitotoiden koordinoinnissa.

Elainldakintahuolto varautuu eldinlaadkarien yhteisvastaanoton perustamiseen vuonna 2022. Yhteisvastaanoton perus-
tamisella tavoitellaan tasalaatuista lakisdateista palvelua ja tyontekijoiden mahdollisuutta turvalliseen ja tyon kehitta-
mista tukevaan tydyhteis6on. Vastaanoton sijainti maaraytyy kohteen saavutettavuuden ja kustannusten edullisuuden
perusteella.

Mantsalan eldinladkintapalvelut on hankittu Helsingin yliopiston Saaren eldinsairaalasta. Sopimuskauden paattyessa
vuodenvaihteessa 2021-22 otetaan kayttoon kaksivuotinen optiokausi.

Ymparistokeskus kehittdd asukas- ja asiakasviestintaa ja tuo entistd vahvemmin esiin toimintaansa terveellisen ja tur-
vallisen arjen mahdollistajana ja sopijakuntien tyon tukijana.
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YHTEISET PALVELUT

Nettokulut Ostolaskuja/ Ty6asemien

€/Asukas VUOSi maara
241 n. 34 000 kpl 4 254 kpl
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Yhteiset palvelut

Vastuuhenkilo:  talousjohtaja Markku Vehmas

Tiliryhmataulukko (1000 €} 18320 YHTEISET PALVELUT

Him TP2020 TA 021 MTAI0Z1 TA DI 2023 2004 2025 2026

Tolméntatuotat 1558 010 1086 1021 2043 7063 2084 1104
Nyyrituotor 119 S0 1030 1035 1045 1056 1 D65 1077
Maksutuotot exnd 615 545 GEL &7l 678 685 652
Tt 8 Avirstukser G6a2 Fiad i 30 90 93 P i} 93 30z
Kbun? todmintatuwotot 35 131 131 11 33 33 33 34

Toiméntakulut =11257" -10 7B =110 -1153 -11578 -11650 -11613 -11625
Herkiastakuiut 4681 -4613 -8 542 4945 3911 4854 4685 4564
Pahelujen ostot 3757 -3643 3848 3877 3953 <4031 4111 413
Alnesl, tarvikkeet ja tavanal -330 -61 -61 455 -5 -57 -58 -53
Avirtheiet 1913 1905 -2 305 2050 -2081 27133 2175 -3 219
Tt todmi ntaiulut -575 -553 =553 =560 -6 -575 -333 -591

Toimintakate 27l BT 2123 S487 9536 9587 958 -85520

Taimintakatieen muulos % 18320 YHTEISET PALVELUT

Man TR IDILTP 20H MTA DILTF 2030 TA MIILTA 2031 MO TAIMT 20037003 S Ima

Todmintakate 0a% 43% 1% 3% B3% 0,6 % 4,1%:
Toimintakulujen muutos % 18320 YHTEISET PALVELUT Toimialueella on toimintakatesitovuus
M T& 2020/ TP MITA 202LTPF  TA 2000704 2031 207378 2 3034 F 2025 2004 G005 valtuustoon nahden.
Ty e ; )
Suunnitelmavuosien 2023-2026 luvut
Fomintgkulit A% 04 % 05% 0E% 3% oi% tarkentuvat talousarvioprosessin aikana.

Toimialueen palvelualueet

- Hallinto- ja asiakaspalvelut

- Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
- Talouden ohjaus

- Kehittdminen ja tietohallinto

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Toimintaympadriston muutokset ja toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022 liittyvat keskeisesti koronaepide-
mian jalkivaikutusten hoitamiseen, tydhyvinvoinnin haasteisiin, digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien hyédyn-
tdmiseen seka tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittamiseen. Myos nakopiirissa olevat mittavat investointihankkeet ja
niihin liittyvat hankinnat kilpailutuksineen edellyttavat riittdvaa panostusta hankintojen suunnitteluun ja asiantuntija-
resursseihin.

Vuoden 2022 aikana parannamme palveluidemme laatua ja tehokkuutta uudistamalla palveluprosesseja. Tavoitteena
on edelleen selkeyttaa kunnan toimi- ja palvelualueiden tehtavakenttia ja prosesseja, keskittaa tukipalveluita, digita-
lisoida palveluita seka tarjota parempaa asiakaspalvelua. Teemme toimenpiteita varautumisen seka toiminnan jatku-
vuuden varmistamiseksi.

Toimialueen keskeisend muutostavoitteena on toiminnan ja kehittdmistyon tuloksellisuuden parantaminen. Panostam-
me henkildston osaamisen kehittamiseen; tarkoituksena on vahvistaa yhteytta kunnan strategian tavoitteisiin ja osaa-
mistarpeisiin seka kehittda osaamista tukevaa johtamista ja muita rakenteita. Jatkamme henkiloston itse- ja yhdessa
ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittamistad seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista

Strategian toteuttaminen

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisaltdmat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan 2022-2025 Yh-
teisten palveluiden toimialueella kohdistuu vuonna 2022 yhteensa seitseman sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitet-
ty alla olevassa taulukossa.
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut
uudistuvassa ymparistossa

1.5. Kehitamme sahkoisten palveluiden kokonaisuutta
digipalvelujen kehittamispolun mukaisesti

1.6. Valmistaudumme tyollisyyden hoidon jarjestamisvas-
tuun siirtoon valtiolta kunnille vuonna 2025

1.7. Kehitdmme kunnan asiakaspalvelua ja asiakastyytyvai-
syyden seurantaa

1.11. Kehitamme HR-prosesseja ja palveluita tukemaan joh-
tamista ja esihenkilotyota

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvis-
taen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

9.3. Tuemme johtamisella henkildston yhdessa kehittamista
ja osaamisen jakamista sekd luomme oppimiseen kannusta-
vaa kulttuuria.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

10.2. Kehitamme kunnan varautumista ja jatkuvuuden hallin-
taa vastaamaan turvallisuusympariston muutoksiin.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmas-
totekoja kaikessa toiminnassamme

11.4. Teemme kestavia julkisia hankintoja, joilla pienennam-
me hankintojen elinkaaren ymparistovaikutuksia.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavdsti rakenteita ja toimin-
tatapoja uudistaen

14.3. Parannamme tuottavuutta.

Talous ja tuottavuus

Yhteisten palveluiden talousarvion 2022 toimintakate on 9,48 milj. euroa. Toimialueen suurimmat menoerat koostuvat
henkilostomenoista (4,9 milj. euroa), asiantuntijapalveluiden ostoista (1,3 milj. euroa, josta Sarastian talous- ja henki-
|6stohallinnon palvelut 0,97 milj. euroa) seka tyollisyyspalveluiden tyémarkkinatuen kuntaosuudesta 0,2 milj. euroa (2
milj. euroa). Toimintakatteen kasvu talousarvioon 2021 verrattuna on 0,72 milj. euroa.

Suurimmat toimintamenojen lisdykset koostuvat seuraavista erista: Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kunta-
osuus 0,1 milj. euroa, henkilostokulut 0,15 milj. euroa, tietojarjestelmien kehitys ja ylldpito 0,12 milj. euroa (verkko-

kauppa, hankintatoimi, edunvalvonta), vakuutusmaksun korotus 0,07 milj. euroa.

Henkilostosuunnitelma 2022

Toimialue yhteensa Henkilosto v. 2021

Henkilosto v. 2022

Henkilostomuutokset (+/-)

Vakituiset 71 73 +2
Maardaikaiset 3 5,5 +2,5
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 _

Suunnitellut henkilostolisdykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkiléstésuunnitelma.
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Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo

Palvelualue
Vastuuhenkild:  henkildstdjohtaja Satu Kuivasto

Madrarahataulukko (1000 €) )
183119 HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Mim TP2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1116 637 627 637 643 630 656 663
Toimintakulut -5044 -4748 -5148 51593 -5145 -5092 4926 -4808

Toimintakate -3 927 -4 121 -4 521 4561 -4507 -4442 4270 -4145

Toimintakatieen muules % 1831 1% HENKILOSTOPALVELUT J& KOHDENMETTU ASIAKASTYOD

Him TA J0O4STH 3000 WTA JEXIFTIF 2000 TA BIELTA WiHY 03318 31 & EDYS IRISFMGE  H2E0ES

Toimintakate 4,9% 151N HLT o 13% 13 % 39 % 29 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Henkilostopalvelut
e Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
e Ohjaamopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalveluissa tuottaa palveluita kunnan johdolle, esihenkildille ja henkildstolle. Palveluihin kuuluvat johdon ja
esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren ajalta sekd henkildston osaamisen kehittami-
seen, tydhyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyva kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki. Turvallisuuspalveluissa huoleh-
ditaan kunnan kokonaisturvallisuuden yllapidosta seka suunnitellaan kunnan ja kuntalaisten arjen turvallisuutta lisaa-
via toimenpiteita.

Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut valtion kustannuskorvauksia hyo-
dyntden. Maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on tarjota kaikille kunnassa oleville maahanmuuttajille neuvontaa ja
ohjausta. Tydllisyyspalveluissa tarjotaan monipuolisia neuvonta- ja ohjauspalveluita tydnhakijoille. Tyollisyyspalveluissa
jarjestetaan tyokokeilumahdollisuuksia seka tydllistetdaan tyonhakijoita palkkatuettuihin tydsuhteisiin. Tydnantajat saa
vat tyollisyyspalveluista neuvontaa liittyen tydkokeiluihin, tydllisyyshankkeisiin seka palkkauksiin haettavista lisatuista.

Ohjaamo on nuorille aikuisille suunnattu palvelupiste, jossa tarjotaan laaja-alaista henkilékohtaista neuvontaa ja oh-
jausta tukemalla nuoren omia voimavaroja ja aktiivista kansalaisuutta. Etsivassa nuorisoty6ssa pyritdan tavoittamaan
tuen tarpeessa olevia nuoria ja ohjaamaan heitd palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan elamanhallintaa, osallisuut-
ta yhteiskuntaan sekd paasya koulutukseen ja tydomarkkinoille.

Painopisteet toiminnassa

Henkilostopalveluiden yhtena painopisteena talousarviovuonna 2022 on kehittdaa henkiloston osaamisen kehittami-
sen toimintamallia. Uudelle valtuustokaudelle luodaan osaamisen kehittdmisen ohjelma, jonka tarkoituksena on vah-
vistaa yhteytta kunnan strategisiin tavoitteisiin ja strategisiin osaamistarpeisiin seka kehittda osaamista tukevaa johta-
mista ja rakenteita

Parannamme tyohyvinvointia vuonna 2022 jatkamalla aktiivisen tuen toimintamallin kayttoa ja kehittamalla siihen uu-
sia muotoja tukemaan henkiloston mielenterveytta- kohti hyvan mielen tyopaikkaa. Otamme kayttoon saannolliset
tyohyvinvoinnin pulssi-mittaukset ja tuemme tydyhteisoja kehittdmaan yhdessa tydhyvinvointia. Laajennamme tydhy-
vinvoinnin keinovalikoimaa ja tarjoamme henkildstolle mm. kulttuuri- ja lilkunta etuuden.

Vuonna 2022 jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin (ts. tydyhteisékeskeisen johtamisen) juurruttamista seka hen-
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kiloston itse- ja yhdessa ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittdmista seka keskustelevan toimintakulttuurin edista-
mista. Valmentavan ja dialogisen johtamisen ja esimiestydn osaaminen ja sen kehittdminen muodostavat vankan perus-
tan henkiloston onnistumiselle seka palvelutuotannon jarjestamisessd, ettd henkiloston tydhyvinvoinnin johtamisessa.

Henkilostopalveluihin laaditut tehtdvakuvaukset ja palvelukuvaus yhdessa saannollisten toimialueiden hr-palaverei-
den kanssa selkeyttavat ja sujuvoittavat yhteistyotd. Vuonna 2022 kehittdmisen painopisteena on rekrytointiprosessi
ja tyénantajakuva. Tavoitteena on sujuvoittaa ja sahkoistaa palveluita, seka sita kautta tarjota laadukasta palvelua niin
sisdisille kuin ulkoisille asiakkaille.

Turvallisuuspalveluissa kehitetddn varautumista, valmiussuunnittelua, kunnan vaestonsuojelutehtavia seka jarjeste-
tdan niihin liittyvia harjoituksia. Turvallisuuspalveluissa konsultoidaan toimialoja valmius-, pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelmien laadinnassa ja paivittamisessa yhteistydssa pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa.

Vuonna 2022 varaudumme erityisesti korona-exit suunnitelman toteuttamiseen seka toipumista tukeviin toimenpitei-
siin. Tilannetta arvioidaan jatkuvasti eri palveluiden ndakokulmasta ja yllapidetaan tilannekuvaa.

Tyollisyyspalveluissa vuoden 2022 painopisteenad on kohdentaa potentiaalisiin asiakasmaariin ndahden niukkaa ohjaus-
resurssia entistd enemman ennaltaehkaisevdaan tydohon seka tukea asiakkaan mahdollisuuksia uudistaa ja ajantasaistaa
omaa osaamistaan, eldmantilanne huomioiden. Kevyempada palvelua pyritdan tarjoamaan yha useammalle sita tarvit-
sevalle tuusulalaiselle. Ennaltaehkaisevaadn asiakastydhon tarvittavien tydkalujen kehittamista jatketaan. Painopisteen
muutos ennaltaehkaiseviin palveluihin edellyttda meiltd panostusta tydnantajayhteistydhon, jota kehitetdaan yhteis-
tyossa alueen tyollisyysverkostoissa seka kunnan elinkeinopalveluiden kanssa.

Maahanmuuttopalveluissa vuoden 2022 painopisteina on toteuttaa maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut kor-
keaa laatua noudattaen, kustannusneutraalisti valtion kustannuskorvauksia hyddyntdaen. Yhtena keskeisena tavoittee-
na on palveluohjauksen vakiinnuttaminen tyon tai avioliiton perusteella kuntaan muuttaneille. Maahanmuuttotyon
asiakkaille pyritaan l6ytamaan soveltuvat tyollisyyspolut kieliopintojen jalkeen ja tdssa tehdaadn entista tiiviimmin yh-
teistyota tyollisyyspalveluiden kanssa.

Ohjaamopalveluissa painopisteet vuonna 2022 tiivistyvat nuorten aikuisten osallisuuden lisédamiseen seka psykoso-
siaalisen tyon ja monialaisen tyon vahvistamiseen. Laajan moniammatillisen tyon takaamiseksi yhteistydhon eri taho-
jen kanssa on panostettu viime vuosina, ja erityisen tdarkeda on ollut tiiviin yhteistyon takaaminen TE-toimiston ja sosi-
aalityon kanssa. Korona-aika on tuonut esiin erilaisia palveluiden verkon heikkouksia ja katvealueita, joiden korjaami-
seen tulee vuonna 2022 panostaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Luomme ja toteutamme henkilostdn osaamisen kehittamisen ohjelman.

Parannamme tydhyvinvointia jatkamalla aktiivisen tuen toimintamallin kdyttoa ja kehittdmalld uusia muotoja tukemaan hen-
kiloston mielenterveyttd - kohti hyvan mielen tyopaikkaa.

Jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin juurruttamista seka henkildston itse- ja yhdessa ohjautuvuuden
tukemista.

Vahvistamme ohjaamopalveluissa asiakkaiden omia voimavaroja ja tuemme aktiivista kansalaisuutta.

Maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluissa panostamme asiakkaiden kasvokkain kohtaamiseen ja tuemme digitaalisten
palveluiden kayttoa. Kehitamme alueellista yhteistyota, jatkamme valmistelua rakentaen tyodllisyydenhoidon yhteistoimin-
ta-aluetta Keusote-kuntien tyollisyysyksikoiden ja TE-toimiston kesken.

KAYTTOTALOUS | YHTEISET PALVELUT | 74




Hallinto- ja asiakaspalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild:  hallintojohtaja Harri Lipasti

Maardrahataulukke (1000 €) 183120 HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Nimi TP2020 TA 2021 MTA2021 TA2022 2023 2024 2025 2026

 Toimintatuotat 1040 334 934 1042 1054 1065 1075 1086
Toimintakulut 2694 2709 2738 2753 -2808 -2862 -2917 -2974

Toimintakate 1654 1775 -1804 1711 -1734 -1757 -1842 -18B8

Tolmintakatteen muutes % 183120 HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

T, HITH 200 W LTI A0 WA Q0O TADNIL POZ3fTADNDIEY 024/ XT3 JOTES PO

loemrtatale TA% 21% 55 % 43 % 25% 1.5 % 2.5 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

- Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
- Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
- Asiakaspalvelut

Toiminnan kRuvaus

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut-yksikdssa mm. hoidetaan yleishallinnon tehtavid, tuotetaan juridisia palve-
luja kunnan eri yksikoille, vastataan valtuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuustoasiain valmistelutoimi-
kunnan esityslista- ja poytakirjatuotannosta ja paatosten taytantdonpanosta seka vastataan keskusarkiston hoidosta ja
asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta.

Palvelualueella turvataan keskusarkiston keskeisten lainmukaisten vaatimusten toteutuminen. Keskeisia toimintoja
ovat pitkdan ja pysyvasti sailytettdvan tiedon turvaaminen, tietopalveluprosessin sujuva toteuttaminen ja maaraajan
sdilytettavien tietojen asianmukainen havittdminen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille ostopalveluna yleisen
edunvalvojan palvelut edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpéaan ja Keravan kaupungit sekd Mantsalan, Por-
naisten ja Tuusulan kunnat.

Painopisteet toiminnassa

Tavoitteena on CaseM-asianhallintajarjestelman prosessien jatkuva kehittdminen. Tarkoituksena on turvata tehokas
sahkoinen asianhallinta seka paatoksenteko asian vireille tulosta asian arkistointiin. Asianhallintajarjestelméassa ote-
taan kayttoon sahkoinen allekirjoitus. Lisdksi rakennamme ja otamme kayttoon sahkoisen arkistoinnin ratkaisun. Laa-
jennamme sahkoisen asioinnin kaytt6a osana toimialueiden ulkoisia ja sisdisia prosesseja. Valmistelemme tiedonhal-
lintalain toimeenpanoa soveltuvilta osin. Jatkamme myds tiedonhallintalain edellyttdman tiedonhallintamallin kehitta-
mistad yhdessa tietohallinnon ja toimialueiden kanssa.

Parannamme sujuvuutta ja toiminnan tehokkuutta uudistamalla palveluprosesseja. Jatkamme paatoksenteon tuen
palveluiden keskittamistad toteuttamalla vield keskittamatta oleviin palveluihin liittyva selvitystyd. Tdasmennetaan kes-
kusarkiston toimintatapoja pdakirjastolle tapahtuneen arkiston muuton jalkeen.

Keskitetyn asiakaspalvelun Tuusinfon palveluprosesseja kuvataan ja kehitetdan mm. yhteistydssa ict-palvelujen kans-
sa. Tuusinfon Jokelan ja Kellokosken palvelupisteiden jatkosta tehdaan paatokset kokeilukauden jalkeen maaliskuussa
2022. Yksikké huolehtii vaalien viranomaistehtavista.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Laajennamme sahkoisen asioinnin kdyttod osana toimialueiden ulkoisia ja sisaisia prosesseja.

Paivitamme keskusarkiston kayttoon ja yllapitoon liittyvia prosesseja ja vastuita.

Otamme kayttoon sahkoinen allekirjoituksen asianhallintajarjestelmassa.

Selvittdmme mahdollisuudet keskittaa vield hajautettuna toimialueilla toteutettavat paatoksenteon tuen palvelut ja tehda
mahdolliset muutokset.

Jatkamme vuonna 2020 kayttdonotetun edunvalvonnan asiakas- ja asianhallintajarjestelman mahdollistamaa prosessien, laa-
dun ja tehokkuuden kehittamista.

Kokeilemme Tuusinfon palveluiden laajentamista Kellokoskelle ja Jokelaan kokeillaan ja teemme jatkosuunnitelman.
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Talouden ohjaus

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  talousjohtaja Markku Vehmas

Maararahataulukko (1000 €) 183140 Talouden ohjaus

Nirm TP20Z0 TA 2021 MTA ZDZ1 TA 2022 2023 2024 2025 2020
Toimintatuotot 180 345 345 243 245 248 250 233
Toimintakulut -2023° -1603 -18603 1765 -1799 -1835 -1871 -1508

Toimintalkate -1743 -1258 -1258 -1522 -1554 -1587 -1621 -1655

Totmintakatteen muutos % 183140 Talouden ohjaus

W N MIZLTR 20RO WSTA XD LSTP BOT0  TA JOZ2STA 01 MNRA MY 024/ ME ST

Terndsnsty -1TER -2TEN 0% L1 % 1% L1 L0 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminnan kRuvaus

Taloushallinnon ja suunnittelun palveluyksikdssa vastataan kunnan paatoksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
kuntaa ja sen toimintaymparistod koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista. Yksikdssa koor-
dinoidaan kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvion toteutuksen seurantaa. Yksikos-
sa huolehditaan koko kuntaa koskevan laskentatiedon kokoamisesta seka rahoituksen suunnittelusta, jarjestamisesta
ja seurannasta. Yksikossa hoidetaan keskitetysti koko kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleislaskutusta. Yksikkod ostaa
kirjanpidon, maksuliikenteen, ulkoisen raportoinnin ja reskontra- seka perintdpalveluja ulkoiselta palveluntuottajalta.

Toimialueiden talouspaallikdt toimivat controller palvelut-yksikossa. Yksikon toimintaa kehitetddn osana Talouden oh-
jausta; toiminnan painopisteena ovat laadukas talouden suunnittelu ja raportointi, palveluverkko- ja investointilasken-
nan kehittdminen, toimintatapojen yhtenaistiminen seka talouden kehittdmishankkeiden tehokas lapivienti.

Hankintapalvelut yksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille. Yksikko tukee
toimialueiden hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamalla ja osallistumalla hankinnan kaikissa vaiheissa tu-
kitarpeen mukaan. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevista yhteishankintasopimuksista ja tukee hankinnoissa myos kun-
nan tytaryhtioita resurssiensa mukaan.

Konsernivalvonnassa ja omistajaohjauksessa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta kunnanhallituksen an-
taman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maardysvallassa olevien yhtididen toimintaa, tavoit-
teiden asetantaa, tuloksen kehittymistd, seurataan yhtididen hallitustyoskentelya sekd tehdadan tarvittavia esityksia yh-
tididen toiminnan kehittamiseksi.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualueen vuoden 2022 tekemisen yhtena painopisteena on talouden tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittami-
nen. Talouden ohjauksessa keskitytadn erityisesti vuonna 2021 kayttéonotetun raportointityokalun kaytdon tehostami-
seen seka uusien talouden tietojdrjestelmien suunnitteluun ja kayttéonottoon. Lisaksi kehitamme toimintaymparis-
toanalyysia, palveluiden kysynnan ennakointia ja talousvaikutuksia seka valmistaudumme hyvinvointialueen tuloon.
Talouden ohjaus tukee osaltaan toimialueiden tuottavuustoimien toteuttamista seka tarvittavien laskelmien tekemis-
td. Kunnan pitkan tahtaimen talouden suunnittelua ja mallintamista jatketaan Kasvun ja talouden hallintachjelman se-
ka palveluverkkolaskelmien avulla.
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Palvelualueella jatketaan talouden prosessien tehostamista. Keskitetyilld taloustoiminnoilla pyritdan vastaamaan osto-
laskujen kasittelyyn ja laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan tehokkuuden, jatkuvuuden ja laadun haasteisiin. Tavoit-
teena on edelleen keskittda tehtavia talouspalvelutiimiin asteittain seka lisata prosessien automaatioastetta. Automaa-
tion kehittamisessa tullaan hyddyntamaan sopimuslaskutuksen lisaksi ohjelmistorobotiikan mahdollisuuksia kokeillen.
My0os talousarvioprosessin sujuvoittamista edistetdan automatisaatioprojektin tuloksia hyodyntaen.

Kuntaorganisaation hankintojen johtamista edistetddan mm. talousarvion yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitel-
malla seka tiivistamalla vuorovaikutusta toimialueiden kanssa. Kunnan hankinnoista julkaistaan hankintakalenteri, jo-
ta paivitetaan tarpeen mukaan vuoden aikana. Tavoitteena on panostaa enemman suunnitteluvaiheeseen ja vahvistaa
hankintojen kustannusohjausta, lapindkyvyytta seka hyvaa sisaista ja ulkoista viestintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitamme talouden tiedolla johtamisen ratkaisuja. Parannamme raportointitydkaluja ja toimintaympadristdanalyysia. Valmis-
telemme hyvinvointialueen tuloon liittyvid laskelmia ja talouden suunnittelua.

Tehostamme talouden prosesseja. Keskitimme ja automatisoimme ostolaskuprosesseja.

Johdamme hankintoja suunnitelmallisesti hankintasuunnitelman mukaan. Tiivistdmme vuorovaikutusta toimialueiden kans-
sa ja vahvistamme hankintaosaamista.
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Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  kehittdmisjohtaja Teemu Laakso

Maararahataulukko (1000 €) 183150 Kehittaminen ja tietohallinta

Mirmi TPI0ZD TAZ2021 MTAZD21 TA 2022 2023 2024 2025 2026

 Toimintatuotat 120 104 104 %5 100 101 102 103
Toimintakulut -1456 -1720 -1720 1797 -1826 -18A2 -1898 -1935

Toimintakate -1376 -1617 1617 -1693 -1726 -1761 -17%6 -1832

Teimintakalleen muuios % 183150 Kehittaminen ja tietohallinto

L L Th 202117 2020 WA JODLTR 2000 FA DOTLIRAZOT1 20T3TA 00T oMo HrsHn

Tgrmintseale 175% R a7 % L0% 0% Lo% 14 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

- Kehittamispalvelut
- ICT-palvelut

Toiminnan kRuvaus

Kehittaminen ja tietohallinto-palvelualue koostuu kehittamis- ja ICT-palvelut-yksikoistd. Palvelualue huolehtii kunnan
kehittamisen kokonaisohjauksesta seka tietohallinnosta. Toiminnan keskidssa ovat prosessien kehittaminen ja digitaa-
liset palvelut. Palvelualue tarjoaa kehittamisen tukea muulle organisaatiolle seka kehittda ja hallinnoi kuntatasoista ke-
hittamissalkkua. Palvelualueen keskeisena tehtavdalueena on ICT-palveluiden (kadyttajatuki, ICT-laitepalvelut, tietolii-
kenne- ja puhepalvelut) tuottaminen ja kehittaminen.

Painopisteet toiminnassa

Vuoden 2022 aikana palvelualue jatkaa kuntatasoisen kehittdmistoiminnan aktiivista edistamista ja kehittamissalkun
hyodyntamista johtamisen tyovalineena. Kehittdmismenetelmien osaamisen lisddmiseen ja hyddyntamiseen panoste-
taan mahdollistamaan vaikuttava kehittaminen. Prosesseja sujuvoitetaan asiakaslahtoisesti jatkuvasti parantaen.

Palvelualue on tiiviisti mukana kehittdmassa kuntalaisille suunnattuja palveluita toteuttaen niitd suunnitelmallisesti ja
digipalveluiden kehittamispolun mukaisesti. Lisdksi palvelualue tukee organisaatiota sisaisten palveluiden kehittami-
sessad ja palvelunhallintajarjestelman mahdollisimman tehokkaassa kaytossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitamme sahkaoisia kuntapalveluita helpottamaan kuntalaisten arkea.

Digitalisoimme prosesseja (mm. palvelunhallinnan kehittaminen sekd sahkoinen allekirjoitus ja arkisto).

Jatkamme palvelunhallintaprosessin ja-jarjestelman kehittamista.

Kehitdmme kdyttovaltuushallintaa.

Toteutamme uuden konesalipalveluratkaisun.
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Sivistys toimialue

Vastuuhenkilé:  vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

Tiliryhmataulukkeo (1000 £] 1834 SIVISTYS -TOIMIALUE
Mt TR0 TAJOX MTAIDI] TAIDZ 2023 304 DS M6
TosirmiFrkatutot 13795 15099 14898 15856 15813 15971 16131 1634
Myynhituatot 9113 10025 10335 1103 11133 11242 11357 11470
Pakcsutucotot 3134 a4 386 ITAY 3795 3833 3sm 3910
Tuset ja aviestobset 1173 az8 a8 458 as3 457 472 477
Tluut Toimintatuato? 376 404 154 413 az3 &17 431 435
Tairmirrtakudut STETS -102 308 102108 100456 -105 652 -106 818 -107 010 -108 364
Henkilasto kuhit 55789 -57T6B0 -ST7E0 SUTVIE -59232 59506 -SR199 -SHE4LD
Palvlupen oFtot 14355 -15248 15048 15425 15654 15287 16123 16343
Alreet, tarvidkest [atavarst <3702 4103 4103 4153 4236 4320 4408 8496
AV STURSET 5319 5531 5501 <5494 5606 5719 <5833 59%0
Muut toimintakslut 18838 -19857 <1947 20850 20923 -IL183 -Z1&48 21718
Taimirtakate BA07E -B7109  -BTIY -BOE00 B BX% -S0845 -S087%  SROTR
Toimintakatteen muutos % 1834 SIVISTYS -TOIMIALUE
Himd T& XOTN/TP 2020 WEA RO2LATR 2000 TA POIIMA JO21 FOXETAJOXY AR4[2023 2004 M 20 20X
Toimintakate 385 3% 1% oo%s 08 % AN 13%
Toimintakulujen muutos % 1834 SIVISTYS -TOIMIALLE
Mirrs TA O WA JCUSTP. TABOZLTAJOH 20GO/TA MU 200402021  JIS/H24 022005
poae.i) 20
Tarirmirtaicailust FrE 3% 315 02% 0% [T 13%

Toimialueella toimintakatesitovuus
valtuustoon nahden.

Suunnitelmavuosien 2023-2026 luvut
tarkentuvat talousarvioprosessin aikana.

Toimialueen palvelualueet

« Sivistyksen tukipalvelut
* Oppiminen

* Varhaiskasvatus

e Kulttuuri

¢ Vapaa-aika

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

* Oppivelvollisuuden tuomat muutokset, maksuttomuus ja valvontavastuu
* Esiopetuksen kaksivuotinen kokeilu (2 yksikkoa)

¢ Varhaiskasvatuksen maksujen muutokset

» Vakan henkilostokelpoisuudet (2030)

* Tulevat mitoitukset oppilas- ja opiskelijahuoltoon, hyvinvointialueet

¢ Koronan jatkuminen ja sen vaikutus palveluihin

¢ Varhaiskasvatuksen tuen muodot; Oikeus Oppia-ohjelma

Sivistyksen veto- ja pitovoiman kannalta keskeista ovat laadukkaat oppimisympéristot, jotka vaativat palveluverkon ke-
hittdmista. Paivakoti Martta Wendelin, Monion lukio- ja kulttuuritalo, Kirkonkylan kampus, Rykmentinpuiston, Riihikal-
lion ja Lahelan monitoimikampusten projektien toteuttaminen ovat keskidssa. Koulujen toimintakulttuuria kehitetaan
kohti uudistuvaa palveluverkkoa ja oppimisen tiloja eri kouluissa. Varhaiskasvatuslakiin on tulossa muutos 1.8.2022
lapsen kehityksen ja oppimisen tukeen liittyen. Urheilukeskuksen kehittamista jatketaan, tavoitteena monipuolinen eri
urheilulajien seka harrastuksien keskus ja lisdantyvat vapaa-ajan mahdollisuudet. Valmistaudumme hyvinvointialueille
siirtymiseen ja kehitamme laadukkaita kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

LouS |

SIVISTYS

81



Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistu-
vassa ymparistdssa.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10
vuoden investointisuunnitelmaa.

Kehitamme sivistyksen toimintaymparistoja ja valmennamme
henkil6st6a uusien toimintaymparistéjen kayttoon.

Uusimme kirjastojarjestelman ja kehitamme alueellista kirjas-
totoimintaa

Kehitamme museon digitaalista kokoelmahallintaa.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuu-
riin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamistd ja
kaynnistamme rakennushankkeet.

Kehitdmme taiteen ja kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksia.

Toteutamme liikuntapaikkojen kunnostushankkeita.
Laadimme Halosenniemen kehittamissuunnitelman

Parannamme kuntalaisten luontosuhdetta ja edistamme kult-
tuurimatkailua.

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia.
Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymistd ja pahoinvointia.

Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia yhteistyossa.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen
yhteisty6ta ja kumppanuutta.

Kehitamme yhteisollistd toimintaa ja olemme mukana
yhteisollisten tapahtumien jarjestamisessa.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demo-
kratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

Vahvistamme sivistyksen osallistamisen ja osallistumisen ta-
poja kaikessa toiminnassamme.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdistd oppimista.

Vahvistamme ja kehitdmme ja kasvatuksen ja oppimisen laa-
tua, toimintakulttuuria ja arviointia.

Kehitdmme sivistystoimen johtamisjarjestelmaa ja
tiedolla johtamista ja mahdollistamme jaetun johtamisen.

10. Varmistamme arjen ja lahiympéariston turvallisuuden.

Teemme laadukasta sisdilmatyota.

Tuemme sivistyksen toimialueella sekd kunnan yhdessé teh-
tavaa turvallisuustyota, etta tietoturvallisuuden
edistamista digitaalisissa palveluissa.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme
ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Teemme kestavia julkisia hankintoja, joilla pienenndmme
hankintojen elinkaaren ymparistévaikutuksia

Vaikutamme hyvinvoinnin ja ympariston kestavyytta
edistaviin asenteisiin, ja teemme tavoitteen mukaisia
toteutusratkaisuja.

12. Vaalimme viherymparistoja, vesistoja ja niiden
saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta.

Kehitamme ulkopedagogiikkaa.
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Talous ja tuottavuus

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu epavarmassa taloustilanteessa. Toimialueen vuoden 2021 talousarvioon kohden-
nettiin n. 1,0 milj. euron sdastot, joiden vaikutus heijastuu myds vuoteen 2022. Toimialan nettomenojen kasvu on 2,7
milj. euroa (+3,1 %) kuluvan vuoden alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Henkilostosuunnitelma 2022

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita, lainsdadannén muu-
toksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon liittyva muutoksia (palveluverkon muutok-
set). Henkiloston saatavuus on varmistettava ja tama koskee erityisesti varhaiskasvatusta ja oppilas- ja opiskelijahuoltoa.

Varhaiskasvatuksessa varaudutaan lisdantyvaan lapsiméaaraan avaamalla kaksi lapsiryhmaa, 6-8-henkil6a, vuoden 2022
aikana. Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetaan, kun siirrytadn toimimaan isommissa yksikdissa.

Perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen varaudutaan tarkastelemalla avautuvat luokanopettajien ja lehtoreiden
virat ja varmistavalla opetustuntien riittdvyys seuraavien vuosien ajalle. Uusien monitoimikampusten johtamisjarjes-
telmia kehitetdan ja varmistetaan riittava johtamisen resurssi. Oppilas- ja opiskelijahuollon henkil6ston osalta valmis-
taudumme henkil6ston siirtymiseen hyvinvointialueille. Lukion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda uusia yhteisia
opetustehtavia Monioon siirryttaessa. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan henkiloita hanke-
suunnitelman edellyttavalla tavalla. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ict-jarjestelmien hallintaan palkataan maa-
raaikainen ict-paakayttaja.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkilostosuunnitelma Keusoten ja kunnan palveluverkon muutoksista johtuvista syista.

Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piirissa, tulee huolehtia riittavasti henkilostomaaristd suhteessa museola-
kiin. Palkataan kulttuurituottaja vahvistamaan tapahtumatuotantoa ja Taiteiden yon toteuttamista. Kulttuurituotan-
non resurssit tulee tarkastella uudelleen suhteessa rakentuvaan Monioon seké ratkaista se, miten palvelut Moniossa
tuotetaan.

Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisatd alueelliseen nuoristydhon vakinaisia nuoriso-ohjaajia. Talla korjataan hen-
kilostorakennetta, jossa suurin osa tyontekijoista ovat maardaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa.
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Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild:  vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

Maararahataulukko (1000 €) 183410 Sivistyksen tukipalvelut

Mirmi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 20221 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 3090 6064 G606 6761 6324 6387 6451 63515
Toimintakulut -S5071  -5808 -5808 -5906 -6019 65134 -6251 -6370

Tolmintakate 19 256 256 355 305 253 200 145

Toimintakatieen muulos % 1834810 Sivistyksen tukipalvelut
Nemid Th J0ILTR 3000 MR JOILTR 000 TA MODTAION DOXMTA 00T JO0AMA0RY  JCISM20RY  2024/200%

Teimintakabe 22598 LIRS Hon 2N A8 -1lO% -ITAR

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

- Sivistyksen hallinto
- Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtava on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toi-
minnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikaille, sekd Keski-Uudenmaan Sotelle. Rykmentinpuiston
keskuskeittio sijaitsee Hyryldssa, keskuskeittiolla valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivakotien ruoasta.
Yhteensa keittidissa valmistetaan yli 9000 annosta paivittain.

Painopisteet toiminnassa

Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma laaditaan uuden strategian myo6ta vuosille 2022-2025 ja paatetaan ke-
vaalld 2022. Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavis-
td myos 2022. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien pie-
nentamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

¢ Kehitdmme sivistystoimen johtamisjarjestelmaa, tiedolla johtamista ja edistimme henkil6ston hyvinvointia seka
mahdollistamme jaetun johtamisen

¢ Kehitdmme lasten ja nuorten hyvinvointia

« Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden investointisuunnitelmaa

* Teemme laadukasta sisdilmatyota
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Palvelualue
Vastuuhenkild:  Opetuspaallikké Markus Torvinen

Maararahataulukke (1000 €) 183440 Oppiminen

Kirmi TRI020 TAZ2021 MTAZ02] TAZ2072 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotat 5567 43949 5249 53779 5837 5895 5954 6014
Toimintakufut -58255 -50326 60126 62035 -61450 -61620 61204 61733

Toimintakate -51689 55377 -54877 -56156 -35613 55724 55250 -55 719

Toimintakatieen muules % 183440 Oppiminen
Wenl TA J0TLTP 2000 WTA JOOLTRI0I0 TAZ0O3MA 0NN 20237 3027 MOB4I033  2005/2034  2020/3os

Toimimaicsbe S1% ars 16% L% LiF 4 E Lk ] s

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

* Perusopetus

Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus
e Kasvun ja oppimisen tuki

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdadn opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman tavoittei-
den suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittdvat tiedot ja taidot, edistdd oppimistaitojen oppimista, antaa val-
miuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Agenda2030-hankkeessa edistetdan koulujen lukuvuodeksi 2021-22 valitsemia kehittdmiskohteita. Kehittamistyota tu-
etaan rehtoreiden koulutuskokonaisuuden seka tutoropettajien ja heidan osaamisen kehittdmisen kautta.

Oppivelvollisuuden laajentaminen ja 2. asteen maksuttomuus tuovat kustannuksia, jotka huomioidaan talousarvios-
sa. Oikeus oppia-kehittdmisohjelman kautta saadaan rahoitusta koulutukseen ja kehittamiseen Kaikille yhteista koulua
-hankkeen ja Sitouttavan kouluyhteis6-hankkeen kautta.

ProKoulu-hankkeeseen lukuvuonna 2021-22 mukaan liittyvat koulut ovat Kolsan koulu, Lepolan koulu, Vanhakyldn kou-
lu, Rusutjarven koulu seka Kalliomaan koulu.

Kuntatasolla paivitetdan oppilashuollon vuosisuunnitelma ja kehitetdan oppivelvollisuuden laajentamisen edellyttamia
kasvun ja oppimisen tuen yhteistyorakenteita toisen asteen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Oppilasméadrien muutos Tuusulan kouluissa jatkuu ja aloittavat ikdluokat pienenevét. Yldkoulujen
oppilasmaara pysyy nykyisella tasolla vield kaksi lukuvuotta, jonka jalkeen yldkoulujen oppilasméaard vahenee.

Monikulttuurisuuden lisddntyessa henkildston osaamista kehitetddn ja resurssia S2-opetukseen, oman
uskonnan ja didinkielen opetukseen lisataan.

Kehitdmme henkiloston valmiuksia toimia uusissa oppimisymparistdissa.

Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkilston, psykologien ja kuraattorien, siirtymiseen
hyvinvointialueelle Keusoteen 1.1.2023 alkaen.

Tuusulan lukiossa keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kdyttéonotto ja siirtyminen
kursseista opintojaksoihin seké laaja-alaisen osaamisen tavoitteet.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Maararahatauvlukkeo (1000 €) 183431 Varhaiskasvatus

[ 1iaq ] TP 020 TA 2021 PATA 2021 TA 2022 2023 a4 025 2016
Tolmintatuotor 2 185 2 768 2768 2268 2290 2313 2336 2360
Tolmintakulut  -25893 272086 -Z7306 -26525 -29048 -25572 -30109 -30657

Telmintakate 23707 24438 -24538 -762%3 -26758 -27 253 27773 -18297

Toimintakatteen muustes % 183431 Varhaiskasvalus
b TA JOIE/TRIOMG . MTA IOILTR IGO0 TA MOMLTAIOM. 3000TAI0DT BON4I000  BDI/I008  3004/200%

Toemmuns skpte 1% LR rawN 19% 19% L% 1L9%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

¢ Kunnallinen varhaiskasvatus
* Esiopetus
* Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kRuvaus

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa kiinnite-
tdan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisaksi. Hyvinvointi tukee teho-
kasta oppimista ja oppiminen lisda hyvinvointia. Tarkeda on kehittaa varhaiskasvatuksen laatua ja johtamista.

Painopisteet toiminnassa

Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lasten tuen tarpeen lisdantyminen poikkeusolojen jalkeen. Yhteistyota huoltajien,
varhaiskasvatuksen erityisopettajien sekd muiden tukea antavien tahojen kanssa kehitetdan.

Varhaiskasvatuksen kehittadmisen pohjana toimivat vuosina 2020 ja 2021 saadut varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
tulokset. Arviointi tehddan uudelleen vuoden 2022 aikana.

Kehitdmme varhaiskasvatuksen johtamista, jossa pedagogiikan johtaminen painottuu. Isoihin yksikdihin vakinaistetaan
malli, jossa johtajuutta on vahvistettu varajohtajan tyotehtdvia muuttamalla. Tuemme tydhyvinvointia ja edistdmme
sairaspoissaolojen vahenemista.

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta Agenda 2030-tavoitteiden kautta. Yksiloimme varhaiskasvatuksessa jo toteutu-
vat kestavan tulevaisuuden toimintatavat ja selvitimme asiat, joiden kehittdmiseen tarvitsemme lisda osaamista seka
toimintatapojen muutosta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Asiakasmaksu-uudistus vahentda maksukertymaa Tuusulassa n. 500 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen Covid-19 rahoituksella aloitettua S2-opettajan tehtavaa jatketaan vuoden 2022 alusta.

Pohjois-Tuusulassa aloittaa oma matalankynnyksen perheohjaajapalvelu.

Vakiinnutamme kesdajan puistoruokailun.

Johtamisrakenteita vahvistetaan kahdeksan ryhmdisissa ja vuorohoitoa antavissa paivakodeissa.

Ympaéristokasvatussuunnitelma otetaan kayttoon vuoden 2022 alusta.

Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdan yhteistydssa henkildston, hr-palveluiden ja johtamisen keinoilla.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuva otetaan kdyttoon palkatessa uutta henkildstoa.

Lahelan tertussa aloitetaan remontti ja toiminta siirtyy puoleksi vuodeksi vaistétiloihin.

Ostopalvelusopimus Nummenharjun paivakodissa paattyy 31.7.2022.
Palveluiden jarjestdminen alueella suunnitellaan uudelleen.

Paivakoti Vauhdin tiloissa on mahdollista aloittaa kahdelle ryhmalle kunnallinen varhaiskasvatus lapsimaarien tarkentuessa
elokuun alusta.

Elokuussa 2022 aloittaa paivakoti Martta Wendelin ja Hyryldn ja Vainolén paivakotien toiminta lakkaa.

Kirkonkylan kampuksen paivakotiin valittu henkil6sto aloittaa toimintansa yhdessa Mikkolan ja Kievarin pdivakodeissa
elokuussa. Paivdkodeissa toimitaan Kirkonkyldn kampuksen valmistumiseen asti 2024.

Yksityisen hoidon tukea yksityisid varhaiskasvatuspalveluita kayttaville perheille tarkistetaan.
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Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkild:  Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Madrarahataulukke (1000 €) 183450 Kulttuuri

Mirm TP 2020 Ta 2021 MTA 2021 TA 2023 2023 2024 2025 21016

* Tolmintatuotot 256 313 313 313 317 320 323 326
Tolmintakulut  -3718 -3806  -3806 3857 -3927 -3998 -4070 -4144

Toimintakate -3462 -3492  -3492 3543 -3610 -3678 -3747 -3817

Toimintakatteen muutes % 183450 Kulttuuri

Memd TACOLTP XM MTA NG LTP 000 TAMGHTA 0] WO3/TAIME Moe Nyl 050 Mg

Toimintpcpin L% Ra% 5% 19K 13K 13% Li%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Kirjasto
e Kulttuuri- ja museopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten paasyn tietoon, sivistykseen ja omaan
historiaansa. Tuotamme palveluja seka tuusulalaisille etta alueella matkaileville.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa sekd Helsin-
gin Ylioppilaskunnan omistaman Aleksis Kiven kuolinmokin ettd HUSin omistaman Kellokosken sairaalanmuseon avoin-
na pidosta ja asiakaspalvelusta. Kirjastopalveluita tuotetaan lahipalveluina kolmessa kirjastossa seka kirjastoautossa.

Painopisteet toiminnassa

Kulttuuripalveluita kehitetdan huomioimalla saavutettavuus ja kdytettavyys palvelujen ja rakennusten osalta. Halosen-
niemen kehittdmisohjelmaa toteutetaan seka edistetadn Taidekasarmin kunnostamista. Kulttuuritapahtumien tuotta-
mista kehitetdan. Virtuaaliset palvelut tarjoavat esteettoman padasyn kulttuuripalveluihin.

Museotoiminnan perusta ovat kokoelmat seka niiden ylldpito ja kartuttaminen. Tuusulan museo kehittdaa kokoelma-
hallintaa osana ylikunnallista museopalvelujen kehittdmishanketta. Seka Tuusulan etta palveluverkon taideohjelmia to-
teutetaan suunnitelmallisesti.

Kirjastotoiminnassa tapahtuvia mahdollisia muutoksia on mm. Kirkes- ja Ratamo-kirjastokimppojen yhdistaminen. Hy-
rylan keskustan kehittdmisen paatokset vaikuttavat paakirjaston rakennuksen tulevaisuuteen. Kellokosken kirjaston
kunnostuksen yhteydessa valittiin omatoimikirjastoratkaisu, jota voidaan hyddyntaa kaikissa kirjastoissa.

Kirjaston palveluissa digitaalisten palveluiden ja niiden kayton opastamisen merkitys kasvaa. Olemme mukana koko
Suomen kattavan e-kirjaston kehitystyossa ja kdytossa ja otamme kayttdon uusia digitaalisia palveluita. Kirjaston merki-
tys vapaana ja maksuttomana tilana kasvaa ja kirjastoja tilana tarjotaan kansalaisten omaehtoisen toiminnan alustaksi.

Kulttuuritoimintalain (2019) muutoksen tavoitteena on edistaa kaikkien kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja
osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen seka vahvistaa vdaeston hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja yhtei-
sollisyytta taiteen ja kulttuurin keinoin. N&ita tuusulalaistenkin hyvinvointia kasvattavia keinoja viedaan suunnitelmal-
lisesti eteenpadin aloittamalla kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Merkkivuoden Mina eldn! - 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta 2022 huomioiminen teemalla mielen hyvinvointi.

Rakas-hanke kirjastoissa.

Halosenniemen kehittamisohjelma.
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Palvelualue
Vastuuhenkilo:  Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Risto Kanerva

Maararahataulukko (1000 €) 183440 Vapaa-aika

L ] TPIN20 TA 2021 MTAZ021 TA 2022 2003 2024 2025 2026
Toimintatuotat 697 1003 1005 1035 1045 1056 1066 1077
Tl rrdnakulut 1937 -53083 -3063 5133 -5272 5303 5385 -5470

Toimintakate -4 240 -4 058 -4 058 -4 088 -417F -4248 -4 320 -43393

Tairmintakatteen muutes % 183440 Vapaa-aika
Frm Th IOIN/TP 00 MTAJCON/TR 2030 TR MO3TAZOY J0PHTAI0I] 200472028 30057008 200412008

Tt sty 43% 3% L0%W 1% LTS L% L%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

¢ Alueellinen nuorisotyo ja tapahtumapalvelut
 Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
¢ Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut

Toiminnan kRuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on parantaa lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea sosiaalisia koh-
taamisia. Palvelualue edistaa positiivisten vuorovaikutustilanteiden syntymista ja kehittda kuntalaisten harrastusmah-
dollisuuksia. Vapaa-aikapalvelut on mukana tukemassa kuntalaisten hyvinvointia verkostoitumalla asiantuntijaryhmis-
sa, tekemalla kuntayhteistyota yhdistysten ja kumppaneiden kanssa seka osallistumalla viher- ja virkistysalueiden ke-
hittamistoimiin.

Painopisteet toiminnassa

Nuorisotyon ja kohtaamisen merkitys kasvaa tdssa ajassa. Vapaa-ajan toiminnan kehittdminen sidosryhmien kanssa ja
tiivistyva koulunuorisoty® tuovat nuorten arkeen tukea ja uusia mahdollisuuksia. Uuden toimitilan suunnittelu tavoitte-
lee tulevaisuuden nuorisotilan mallia monipuolisen toiminnan mahdollistajana. Verkkonuorisotyo, tapahtumat ja nuor-
ten kohtaaminen eri ymparistoissa tuovat perinteiselle tilatoiminnalle vaihtoehtoja. Osallisuuden tukeminen, vuorovai-
kutus ja kannustava asenneilmapiiri ovat tarkeita teemoja.

Liikuntapaikkojen hoitoon ja ylldpitoon kiinnitetdan huomiota. Kunnostustoita, hankintoja ja investointeja tehdaan kus-
tannustehokkaasti ymparistotietoisesti. Yhteistoimintaa lisatdan viherpalveluiden kanssa. Urheilukeskusten toiminnal-
lisuutta parannetaan. Hyrylan urheilukeskuksen alueen johtamisen kehittdminen etenee. Parannamme mahdollisuuk-
sia asukkaiden luontosuhteen parantamiseen ja edistamme matkailun tarpeita kuntarajat ylittaen.

Tuusulan uimahalli tarjoaa hyvinvointivalmennusta kuntalaisille. Kehittamistoimet liittyvat uimahallin laajennukseen ja
kunnossapitoon. Ylikunnallista yhteistyota jatketaan ja uusia palvelutuotteita otetaan kdytt6on. Kolmas sektori tuottaa
osan palveluista. Yhdistysten tukeminen kuntatasolla on tarkeda mm. avustustoiminnan kehittamiseksi. Uimahallissa
tehdaan energiaa sdastavia paatoksia ja toimenpiteita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Urheilukeskuksessa alkavat isot rakennus- ja investointihankkeet. Urheilukeskuksen alueen kehittdmistyd muuttaa
tavoitteiden mukaisesti alueen kokonaisuuden ja palveluiden johtamista.

Palvelukeskuksen nuorisotilaa suunnitellaan yhdessa avoimen péaivahoidon kanssa. Hanke lisda Hyryldn alueen yksikoiden
yhteistoimintaa ja edellyttdd myds varautumista henkildston maaran lisdédmiseen.

Kuntalaisten tarve liikkua ulkona luonnossa on kasvanut merkittavasti, ja ulkoilu- ja virkistysalueiden kehittdminen on tyots,
jonka tavoitteita on soviteltava hyvissa ajoin asuinalueita suunniteltaessa.
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KASVU
JA YMPARISTO

Nettokulut Kiinteiston-
€/asukas hoito
42 159 808 M2

Siivous
118 800 M2
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Kasvun ja ympariston toimialue

Vastuuhenkild:  Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Tiliryhmataulukke (1000 €) 1835 KASYU JA YMPARISTO -TOIMIALUE

30 319 0919 31121 34T 31649 32002 3233

310 g I

3531 3271 3271 a3 3478 33217 3360 3572

MaictTuolot 4101 4074 4174 2 1E] a4 243 4 305 4 367 4439
Tuet |a avustuikset T 10 10

Muut toimdrtatuatat 13670 23 464 23 454 18017 24275 14536

Valrmisius omasn Kiyrtosn a1 100 100 100 100 100

Tgemint gaytut -31 820 -32 833 =32 330 -33403 -33 3838 -33 830

1 827
Henkilassuhu -BE78 -9 654 -3 625 f -10 098 -10 283 -1 267
Pabsglujen astot 4184 14 996 14523 -1 14974 .}4902 15051 55237
Ainpet, tarvikkeet [a tavarat 5247 5101 5101 Foo-a0f -5111 =533 -2831
Burstukset -106 -100 100 1 -100 -10 ~100 -100
Buut toirmirmakulut -340% -2881 -2 581 191 3155 <3198 -3188 .3 135
Taolmintakate 111  -1314 -1311 i 1636 -1660 -1485 -1193

Toimintakatteen muutos % 1835 HASYLU JA YMPARISTO ~TOIMIALUE

Toimialueella toimintakatesitovuus
Toimintakulupen muutes % 1835 KASYU JA YMPARISTO - TOIMIALUE valtuustoon nahden.

Suunnitelmavuosien 2023-2026 luvut
tarkentuvat talousarvioprosessin aikana.

Toimialueen palvelualueet

¢ Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
e Projektitoimisto

* Maankaytto ja paikkatieto

e Kaavoitus

¢ Rakennusvalvonta

e Yhdyskuntatekniikka

e Tilapalvelut

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

e Kuntien yhteistydna palvelutoiminnan jarjestdminen mm. pysakoinninvalvonta

e Palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset

¢ Digitalisaatiota hyodyntamalla luomme tuottavuutta, painopisteinad ovat katurekisteri, taitorakennerekisteri,
e Lupapiste.fi kayton laajentaminen seka palautejarjestelman kehittdaminen

¢ Yleiskaava 2040 hyvaksyminen

e Keskustojen taydennysrakentaminen ja elinvoiman kehittaminen

e Focus-alueen kehittdminen

e TyoOpaikkatonttien ja uusien asuinalueiden saaminen myyntiin

e Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja palvelutason kehittaminen HSL-jasenyyden kautta

¢ Kirkonkylan ja Riihikallion koulukampusten rakentaminen alkaa

¢ Koko toimialueella varaudutaan uuden kaavoitus- ja rakentamislain voimaantuloon vuoden 2024 alussa.

e Kartoitamme lain tuomat vaatimukset ja muutokset toimintamalleihin ja prosesseihin seka osaamisresursseihin.

KAYTTOTALOUS | KASVUJAYMPARISTO | 92




Strategian toteutuminen

Kasvun ja ympariston kuntastrategiaa toteuttavat

Kuntastrategian tavoite vuositavoitteet 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistu- e Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10
vassa ymparistossa. vuoden investointisuunnitelmaa.
e Kehitdmme sivistyksen toimintaympadristdja ja valmennamme
henkildstda uusien toimintaymparistdjen kayttoon.
e Uusimme kirjastojarjestelman ja kehitémme alueellista
kirjastotoimintaa
e Kehitdmme museon digitaalista kokoelmahallintaa.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuu- ¢ Jatkamme Urheilukeskuksen kehittdmista ja kdynnistamme
riin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen. rakennushankkeet.
e Kehitdmme taiteen ja kulttuurin harrastusmahdollisuuksia.
e Toteutamme liikuntapaikkojen kunnostushankkeita.
¢ Laadimme Halosenniemen kehittdmissuunnitelman
e Parannamme kuntalaisten luontosuhdetta ja edistamme
kulttuurimatkailua.

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. ¢ Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia yhteistyossa.
Ehkaisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteistjen e Kehitdmme yhteisollista toimintaa ja olemme mukana
yhteisty6td ja kumppanuutta. yhteisollisten tapahtumien jarjestamisessa.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demo- e Vahvistamme sivistyksen osallistamisen ja osallistumisen
kratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista. tapoja kaikessa toiminnassamme.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta ¢ Vahvistamme ja kehitamme ja kasvatuksen ja oppimisen
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdistd oppimista. laatua, toimintakulttuuria ja arviointia.

e Kehitdmme sivistystoimen johtamisjdrjestelmaa ja
tiedolla johtamista ja mahdollistamme jaetun johtamisen.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden. ¢ Teemme laadukasta sisdilmatyota.
e Tuemme sivistyksen toimialueella sekd kunnan yhdessa
tehtdvaa turvallisuustyota, etta tietoturvallisuuden
edistamista digitaalisissa palveluissa.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme e Teemme kestavid julkisia hankintoja, joilla pienennamme
ilmastotekoja kaikessa toiminnassa hankintojen elinkaaren ymparistdvaikutuksia
e Vaikutamme hyvinvoinnin ja ympariston kestavyytta
edistdviin asenteisiin, ja teemme tavoitteen mukaisia
toteutusratkaisuja.

12. Vaalimme viherymparistoja, vesistoja ja niiden e Kehitdmme ulkopedagogiikkaa.
saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta.

Talous ja tuottavuus

Kasvun ja ympadriston kustannuksia ovat nostaneet palkkojen sopimuskorotukset sekd lisdantyneiden viheralueiden ai-
heuttamat kustannukset. Kustannustasoa on laskenut HSL:n maksuosuuden ennakoitu lasku.

Tonttien ja rakennuslupien kysynta on pysynyt hyvalla tasolla. Rakennusvalvonnan maksujen seka tonttivuokrien en-
nakoidaan kehittyvan suotuisasti.

Henkilostosuunnitelma

Kasvun ja ympariston toimialueen henkilomaara vuonna 2022 on 181,2 henkil6a jakautuen seuraavasti:
- Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 6 henkiloa

- Projektitoimisto 5 henkil6a

- Maankaytto ja paikkatieto 26 henkiloa
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Kaavoitus 12 henkiloa

- Rakennusvalvonta 8 henkil6a
Kehittaminen ja hallinto 4,5 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 49 henkilda

- Tilapalvelut 70,7 henkiloa

Seuraavat virat/toimet esitetdan perustettavaksi:

Projektitoimisto
¢ Projektikoordinaattori (maaraaikaisen vakinaistaminen)

Kaavoitus
e Kaavasuunnittelija (maéaraaikaisen vakinaistaminen)

Rakennusvalvonta
¢ Digitoija (maaraaikainen)

Yhdyskuntatekniikka

e Kunnallistekniikan yleissuunnittelija

¢ Yhteisopuutarhuri (maaraaikaisen vakinaistaminen)

¢ Suunnitteluhortonomi (méaaraaikaisen vakinaistaminen)

Henkilostovaihdosten seka elakditymisten yhteydessa arvioidaan perusteellisesti toimenkuvien muutostarpeet suh-
teessa organisaation tarpeisiin.

Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Maararahataulukkeo (1000 €] 18351000 Kehittaminen ja hallint

A ——_— ——

SRR

Tolmintatuotot 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimintakutit -1003 -B44 -815 0 -545 -8951 -857 563
Taimintakate -1 002 -843 -314 539 544 -850 -55b6 -562

Toimintakatteen muutos % 18351000 Kehitthminen ja hallinta

Toiminnan kuvaus

Kehittdminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen tavoitteiden toteutumista. Toimimme liséksi Kasvun ja
ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkild:  elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Maararahataulukko (1000 €) 183140 Elinvaima. asuminen ja kehittaminen

Toimintatuotot 1455 1520 1520 1414 1434 1474 1504
Toamintakulut -2 168 -2 307 -2 307 23252 -2 2BB -2327 -2365 -2404
Toimintakate -709 -7B7 787 874 -BE3 -§91 900

Teimintakatieen muutes % 183140 Elinvoima. asuminen ja kehitidminen

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Elinkeinopalvelut
e Asuntopalvelut

Toiminnan kRuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta seka hankekehityksesta. Panostamme Tuusulan kunnan ve-
tovoiman ja brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Yritysten palveluprosessi rakennetaan ja varmistetaan lapi koko organisaation. Palvelualueella toteutetaan matkailun
toimenpideohjelmaa ja resursseja lisataan matkailukoordinaattorilla. Pohjois-Tuusulan hankekehittdminen on vahva
painopistealue 2022-2025. Elinkeinopuolella vahvistetaan vetovoimaa viestinnan ja uusien yritysalueiden kehittami-
selld. Elinkeinoohjelma paivitetaan vuosille 2023-2025, ja sen tavoitteita, toimenpiteitd seka mittareita hydodynnetdan
toiminnassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Elinkeinopalvelut

e Kehitdmme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti

e Teemme yhteistyota kulttuuritoimijoiden kanssa seka edistamme matkailua ml. tuotteistaminen ja markkinointi.
e Toteutamme matkailun toimenpideohjelmaa seka matkailutuotteita yhteistyossa yritysten kanssa.

e Jatkamme ja kehitamme tyopaikkatonttien markkinointia

Asuminen ja hankekehitys

e Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita muille vapaana oleville tyopaikkaton-
teille

e Kehitdmme Pohjois-Tuusulan vetovoimaa ja pitovoimaa

e Edistamme kunnan strategisesti tarkeita hankekehityskohteita

e Toteutamme kunnan Asuntopoliittista ohjelmaa
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Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

Maararahataulukko (1000 €) 183571 Projektitecimisto

Toimintatuotot 1098
Todmintakulut -2 355 -874 -S74 1030 -1083 -1107 -1120 -1134
Towmintakate 1258 974 374 1 1093 -1107 -1120 -1134

Toimintakatteen muslos % 183571 Projekiifoimisto

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

Projektitoimisto

Focus

Hyrylan keskusta
Rykmentinpuisto

Toiminnan kRuvaus

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan ke-
hittdmista. Maaritelmansa mukaisesti, projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin
liittyvid hallinnollisia prosesseja ja seka suunnittelee ettd johtaa resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden
jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista
toiminnoista yhden tai useamman projektin johtamiseen.

Kasvun ja Ympariston toimialueen tapauksessa tdma tarkoittaa aluekehityshankkeiden johtamisen liséksi seuraavia

osa-alueita:

e Varmistamme, ettd projektien tavoitteet ovat linjassa organisaation strategian kanssa

¢ Hallinnoimme projektien raportointia ja projektien tilanteiden viestimista ylospdin organisaatiossa, varmistaen
nain tiedolla johtamista

e Kehitdmme projektityon eettisia ja moraalisia arvoja seka yllapiddmme naiden ohjeistusta (CoC)

e Maarittelemme ja luokittelemme projektit seka koordinoimme toimintatapoja, resursseja ja tyokaluja

e Kehitdmme koulutuskoria (koulutukset, patevyydet, substanssiosaaminen)

e Sparraamme projekteissa, tuotamme toimialueellemme projektinjohtopalveluita ja kehitdmme niita sisaisesti, al-
kaen Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittamishankkeista

Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittdmisessa padpainopisteena on uuden palvelukeskuksen (sis. ratkaisun uudesta kunnantalos-
ta) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alueella pyritddn toteuttamaan myos laadukasta purkavaa taydennysrakentamista,
toteutuksen aikatauluun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-uudistus seka Keusote).

Focus-alueen kehittamisen painopisteena ovat alueen kaavoituksen edistaminen, neuvottelut mahdollisten toteuttaji-
en kanssa seka liikennejarjestelman toteuttamisen aloittaminen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus

e Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksia maanhankinnan kautta

e Edistamme alueen suunnittelua ja viemme eteenpdin asemakaavoitusta

¢ Mahdollistamme Keha IV:n toteuttamisedellytykset alueen suunnittelussa ja vahvistamme tien suunnitteluvamiutta
e Edistamme kiviainesten ottoa ja alueen rakentamisvalmiuteen saattamista

e Kehitdmme alueen markkinointia ja viestintaa

Hyrylan keskusta
e Alueen kiinteistdkannan ja uusio- ja valiaikaiskdyton kehittaminen
e Liike- ja palvelukeskushankkeen edistdminen

Projektitoiminnan kehittaminen
¢ Jalkautamme projektimallin, jonka pohjana on projektikasikirja Tuuma
e Perustamme kehittyneemman tiedonjakeluvaylan asiakirjapankin ja rekisterijarjestelman.

Rykmentinpuisto

Taseyksikko
Vastuuhenkilo:  projektipaallikkod Jouni Maatta

Maararahataulukko (1000 €) 18316220 Rykmentinpuisto-taseyksikko

Tolmintatuotot 10938

Toimintakuhut -199] ~49F =97 339 -333 -339 343 348
Toimintakate -393 457 =a297 339 -33% -339 -343 -348
Tolmintakatteen muutes % 18316220 Bykmentinpuisio - taseyksikko

Toiminnan kuvaus

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkoé on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittamistavoitteiden saa-
vuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta.

Painopisteet toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteena ovat asemakaavoituksen jatkaminen, tontinluovutuksen edistaminen ja tyo-
paikka-alueiden kehittdminen. Alueen luonne muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia asukkaita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Edistamme alueen asemakaavoitusta erityisesti Puistokyldan osalta

¢ Viemme eteenpain Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen kehittamista
e Edistamme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista

¢ Taideohjelman mukaisesti edistdmme taidetta alueella.

KAYTTOTALOUS | KASVUJAYMPARISTO | 97




Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  kaavoituspaallikkd Anne Olkkola

Maararahataulukko (1000 €1 18314100 Kaavoitus

Toimintatuotot 34 &0 40 8 a0 a0 ad A0

Toamintasulut =1 213 -1 244 -1 244 1117 -1126 -1143 -1100 -11F7
Tolmintakate -1 180 -1 204 -1 30 =] -1086 -1103 -1120 -1137

Taiminlakatiaen muelos % 18314100 Kaavanius

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Kaavoitus

Toiminnan kRuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetdan maankayton suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tydohjel-
man mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittdmistd, osoitetaan tulevaisuuden kasvusuunnat ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytaan sita tarkentavien osayleiskaavojen ja ase-
makaavojen suunnitteluun seka laaditaan yleiskaavan toteutussuunnitelma. Panostetaan kunnan palveluverkon kehit-
tdmisen ja realisoitavien kiinteistojen edellyttamien kaavojen ohella kunnan omaa tonttivarantoa eniten synnyttaviin
ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin —mm. FOCUS-alueeseen, keskustoihin, Lahelan alueeseen ja Hyrylan Itdisen ohi-
kulkutien varressa oleviin tyopaikka-alueisiin. Huolehdimme kunnan pientalotonttivarannosta. Kuntasuunnittelu tekee
tiivista yhteistyota merkittavien maankayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, ettd se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta seka saavuttaa MAL-so-
pimukseen kirjattu 168 000 kerrosneliometria (k-m2) uutta asumisen kerrosalaa sopimuskaudella.

Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:

¢ eritalotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

e tyopaikka-alueille tonttivarantoa

¢ keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

e taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittavia maankadyton suunnitelmia tai hankkeita
e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Padsemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen

e Hyvaksymme Yleiskaavan 2040

¢ Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan

e Hyvaksymme palvelukeskuksen asemakaavan

e Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman

e Kaynnistdamme ent. Kunnantalo alueen asemakaavamuutoksen

e Paivitdmme Seppadinpuiston asemakaavan

e Kaynnistdamme Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston kaavatyon
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e Kaynnistdamme Rykmentinportin yritysalueen asemakaavan

e Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu ja jatkamme alueen asemakaavoitusta

e Hyvaksymme Sula Il tydpaikka-alueen asemakaavan

e Kaynnistamme Senkkerinmaen suunnittelun

e Laadimme osallistuva metsasuunnittelun toimintaohjelman

e Sisdistamme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaatimukset

e Perustamme tydryhman, maaritamme resurssit ja pdatamme toteutustavan hulevesimaaraysten laatimiseksi

Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkild:  maankayttopaallikkod Paivi Hamaldainen

Maadrarahataulukko (1000 €) 183590 Maankaytto ja paikkatieto

Toimintatuotot 3814 4227 42217 1340 4427 4499 4571 4643
Todmiintalodut -1 861 -1.884 -1 B84 2015 2045 2005 -2105 -2135
Telimintakate 1954 2343 2343 2326 2382 2424 2466 2508

Toimirdakalteen muulos % 1831590 Masnkdvild ja paikkatislo

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

* Maankayttd
e Paikkatieto

Toiminnan kRuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden hallin-
nasta seka yllapidetdan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Painopisteet toiminnassa

Paikkatieto

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistosta suunnittelun, rakenta-
misen, sekd kunnalle sdadettyjen lakisaateisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko hallinnoi seka kehit-
taa kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntarekisteria, paikkatiedon jakelua se-
ka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kun-
nan sektoreille. Paikkatiedot sekd kuntarekisteritiedot ovat merkittdvan suuri osa kunnan tietopadomaa jota kaytetaan
suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tukena ja tydkaluna.

Varaudumme uuden maankayttd- ja rakennuslain sekda muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatieto-
jarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan edistdmaan maankay-
tossa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kayttdonotto mahdollistaa uusia
toimintatapoja. Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia resurssitarpeita lahivuosien aikana.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta seka luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja suunnittelu-
tyon tueksi. Tuotamme UAV- ja muita kuvausaineistoja merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja
niiden havainnollistamista varten.
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Maankaytto

Maankaytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankadytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maapoliittisen
ohjelman ja maapolitiikan mukaisista tehtavista seka lakisaateisista maankayttdoon liittyvistad tehtavistda, mm. tonttijaon
laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitamisestda. Maankdyttd vastaa myos kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tydpaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntarakentamisen tar-
peet pitkdjanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Maankaytto edistdaa kaavoi-
tuksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvat-
tamalla maanmyyntituloja.

Maanmyyntitulot

Maanmyyntituloiksi on v. 2022 talousarviossa budjetoitu noin 12,0 M€. Tehdyn arvion mukaan yritystonteista kertyy
2,9 M€ ja asuntotonteista 9,1 M€. Maana ja rahana kunnalle maksettuja maankdyttésopimuskorvauksia arvioidaan tu-
loutettavan noin 3 M£.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Hankimme vapaaehtoisin kaupoin raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaava 2040:n mukaisilta rakentamisalueita.
e Sisdistamme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaatimukset

Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkild:  johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Maararahataulukko (1000 €) 18350001 Rakennusvalvonta
Toimintatuctat 626 5232 522 572 5§72 572 S72 S72
Toimintakulut -707 653 -653 753 -761 -775 -788 -803

Toimintakate -81 -131 -131 181 -18% -203 -216 -231

Toimintakatteen muulos % 18350001 Rakennusval vonta

T B0a% BEE% ELL RS 40% 6% 6E%R

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Rakennusvalvonta

Toiminnan kRuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka osaltaan
valvoa rakennettua ymparistoa. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vah-
vasti digitalisoitunut sahkoisen lupapistepalvelun kdyttoonoton myota. Tata asiakkaan ohjaamista sahkoisten palvelu-
jen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa jarkeistetdan ja tehostetaan prosesseja. Samalla varau-
dutaan uuden kaavoitus- ja rakentamislainsdadannon vuonna 2024 mukana tuomiin toiminnan haasteisiin.

Painopisteet toiminnassa

Suunnitelmakaudella maankaytto- ja rakennuslaki tulee muuttumaan kaavoitus- ja rakennuslaiksi. Lain rakenne ja si-
salto poikkeavat melkoisesti nykyisin voimassaolevasta laista ja tdima aiheuttaa rakennusvalvonnan toimintaprosessien
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uudelleen arvioinnin. Rakennusvalvontaan tarvitaan uutta osaamista mm. tietomallipohjaiseen rakennuslupakasitte-
lyyn. Myds rakennusjarjestys tulee uusia uuden lain pohjalta suunnitelmakaudella.

Rykmentinpuiston teollisuusalueen asemakaavan vahvistuminen lisaa suunnitelmakaudella isojen teollisuushankkei-
den rakentumista Tuusulaan. Asuinrakentamisen odotetaan jatkuvan vilkkaana ainakin Etela-Tuusulassa. Myos Hyrylan
palvelukeskuksen odotetaan rakentuvan suunnitelmakaudella. Jatkamme projektisuunnitelman mukaisesti paperisen
arkistoinnin digitointityota. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan henkiléston panosta, koska aineisto tulee seu-
loa ennen digitoimista. Digitointiprojektia vetda tiedonhallinnan suunnittelija. Kartoitamme uuden kaavoitus- ja raken-
tamislain edellyttamat tarpeet organisaatiossa ja varaudumme toteuttamaan lupa- ja valvontaprosesseihin tarvittavat
muutokset ennen lain voimaan tuloa mm. osallistumalla ymparistoministerion digikannustinrahan saaneeseen Hel-
singin vetdmaan ”“Kunnan rakennusvalvonnan sahkoisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien automati-
sointi”-hankkeeseen. Tiivistamme yhteistyota prosessien yhdenmukaistamisella Jarvenpaan rakennusvalvonnan kans-
sa. Tuusulan rakennusvalvonta ostaa Jarvenpaalta LVI-tarkastaja palveluita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Digitoimme vahintaan 30 hm (hyllymetrid) arkiston paperista aineistoa ostopalveluna. Taman lisaksi digitoimme
aineistoa omana tyona.

e Hankimme Lupapisteeseen 3D kartan rakennuslupaprosessin kautta tulevan tietomallin istuttamiseksi olevaan
kaupunkimalliin.

e Kartoitamme uuden kaavoitus- ja rakentamislain edellyttdmat tarpeet ja varaudumme toteuttamaan lupa- ja
valvontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain voimaan tuloa mm. osallistumalla ymparistéministerion
digi-kannustinrahan saaneeseen Helsingin vetamaan “Kunnan rakennusvalvonnan sahkoisen lupaprosessin edel-
leen kehittdminen ja prosessien automatisointi”-hankkeeseen.

Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

Maardrahataulukko (1000 €) 183530 Yhdyskuntatekniikka

Toirmirtatustat T45 756 756 ) T2 593 595 776
Valmistus amaan kaymoon &1 100 100 100 100 100 100 100
Toirmirtakulut G536 -11157 =10 237 -110%1 -11332 -11346 -113% -11%75
Tolminiakats 2370 -10300 382 10180 10452 104653 10701 -10&%9

Toimimtakatteen muuios % 183530 Yhdyskenlatekninkka

skt FER R 121 % FE L 15 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viheralueet

Liikenne

Toiminnan kRuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta, jotta kun-
talaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Pal-
velualue avustaa maankaytdn suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kun-
nallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.
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Painopisteet toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaajay llapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta jalanku-
lun ja pyorailyn verkostoa seka yleista pysakointia, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva eli-
nymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Avustamme maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvitta-
vaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamis-
kustannuksista.

Uudisrakentamisen painopiste jaanee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy tydpaikka-alueiden luontiin. Kaavoi-
tuksen etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tydpaikka-alueita avataan myos Pohjois-Tuusulassa tarkastelukauden jal-
kipuolella. Tydvoimapula saattaa pakottaa siihen, ettd tydon painopistettd on pakko siirtaa tilaaja- ja valvontaorganisaa-
tion suuntaan ja palveluiden oston maara kasvaa. Ymparistoseikat alkavat painottua yha selvemmin suunnittelussa ja
rakentamisessa mm. kaytettavien materiaalien, rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen. Hulevesien
hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja mahdollisuuksien mukaan myos sa-
neerattavissa kohteissa.

Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan kestavan ymparistérakentamisen periaatteiden mukaan. Lisataan vi-
herkattojen maaraa, hulevesirakenteet tehdaan nakyvaksi. Kylakeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikas-
vien ja valaistuksen avulla. Poistettujen leikkipuistojen alueiden kehitetdan esim. metsittamalla. Osallistavaa suunnit-
telua asukkaiden kanssa kehitetdan saneerattavissa kohteissa. Luomme valineita asukkaiden aktivoimiseksi omatoimi-
siin lahiympariston kehittamishankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Toteutamme pyordilyn edistdmisen suunnitelmassa ennen vuotta 2025 toteutettavaksi esitettyja toimenpiteita

e Toteutamme kunnan edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022

¢ Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sita

e Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme bussikatoksia ja pysadkki-informaatiota

e Paivitdmme kunnan pysadkointipolitiikan

e Vdahennamme kunnan energiankulutusta jatkamalla katuvalojen vaihtamista led-lamppuihin

e Ennakoimme sdan aari-ilmioita parantamalla hulevesien hallintaa, ojien jarjestelmallisella perkaamisella seka hule-
vesikaivojen saanndlliselld tyhjentamisella

e Kaynnistdmme taitorakenteiden viemiset taitorakennereksiteriin

¢ Osallistumme infra hankkeiden suunnitteluun, jotta hankkeen suunnittelussa tulisi paremmin huomioitua koko
elinkaaren kustannukset

e Asetamme tyokoneiden ostopalvelujen ja sekd oman kaluston hankintojen kriteereiksi ymparistoystavallisyyden

e Katujen kunnossapidon jarjestamisessad ja valvonnassa hyodynnetdan digitaalisia apuvalineita

e Testaamme tydmaakoneille asettavien ymparistokriteerien kaytettavyytta infrarakennuskohteessa

¢ Aloitamme liikennevaylayhteyden suunnittelun Keha IV-kaava-alueella rinnakkaiskatuna

e Muutamme viheralueiden kunnossapitoluokituksen uuteen valtakunnalliseen RAMS luokitukseen sitd mukaan,
kun alueet kilpailutetaan uudelleen

e Hyoddynnamme puistoja suunniteltaessa alueella olevia maamassoja ja muita materiaaleja paikallisesti

e Lisddamme ja monipuolistamme kasvillisuutta katu- ja viheralueilla hoito- ja kunnossapitokustannukset huomioiden

¢ Aloitamme puurekisterin keradmisen sekd puuomaisuuden hinnan maarittamisen

e Teetdmme uudet metsasuunnitelmat talousmetsiin vuodesta 2022 eteenpain ja puistometsiin vuodesta 2024
eteenpain

e Lisdamme biohiilen kayttoa kasvualustoissa mahdollisuuksien mukaan

¢ Kehitdmme investointikohteiden kustannusseurantaa osana tydmaiden tuottavuuden parantamista.

e Hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen valilla on sovittu ja esitys huleve-
sien viemadrointimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta on tuotu paatdksentekoon

¢ Aloitamme hulevesimaardysten laatimisen

e Paivitdmme kunnan pysdkointipolitiikan

¢ Haemme aluehallintovirastolta lupaa kunnallisen pysdkoinninvalvonnan jarjestdmiseen 1.1.2023 alkaen

e Tuusulan itavaylan aluevaraussuunnitelma valmistuu

e Edistamme MAL2019-suunnitelman Tuusulan alueen pienia kustannustehokkaita hankkeita (KUHA)

Tunnusluvut

Joukkoliikennematkojen maara Investoinnit, € ja €/asukas
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Tilapalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkilo:  tilapalvelupaallikkd Mikko Simpanen

Madrarahataulukko (1000 €) 183550 Tilapalvelut taseyksikkad)

Toimintatuotot 23534 23753 23753 24013 24252 24500 24750 25001
Totmbntakubut 12777 -13769 -14 216 -13674 -13622 -136B5 -13697 -13 640
Tolmintakate 10737 2988 2537 D338 10630 10813 11053 1136l

Toimintakattesn muutas % 183550 Tilapalvelut Naseyksikkal

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Kiinteistdjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistdjen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kRuvaus

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset ti-
lat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistdnhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistéjen arvon
sdilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Painopisteet toiminnassa

Vahvistamme tilaajaroolia ja talousseurantaa. Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamises-
ta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin. Kehitdmme
ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita. Kehitdamme esi-, tarve- ja hankesuun-
nittelua hyddyntamalla palvelumuotoilua. Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkildkunnan ammattitaidon
yllapitamiseen ja paivittamiseen mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistois-
td, padstottomista rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Pi-
damme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiirista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Kaynnistamme Linjatien kevyen vaylan suunnittelun

e Saamme valmiiksi Martta Wendelinin paivakodin

e Monion lukio- ja kulttuuritalon rakentaminen jatkuu

e Kaynnistamme Riihikallion monitoimikampuksen seka Kirkonkylan kampuksen rakentamisen.
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Tuloslaskelma

Kunta ilman liikelaitosta

2021 OVE I
TP 2020 TA 2021 ennaste TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS X025 TS 2026

Veroprosentti 19,50 15,75 19,75 19,75 736 736 Ta6| Ta6
Varsinainen tolminta Blnea Euroa EUroa eunoe|  1000euroa | 1000euwroa | 1000ewros | 1000 euroa
Pty voitat 4938441 T 4%0 000 10 ETH GO0 10 200 000 17 026 9396 L1 L 16479
Toimintatulot 51 160 381 52 176 689 52152 6B 53887573 54433 54977 55527 S6 082
Hsdlpet teimantatuotot © 248 T G0 29871 TEY I5089 IR I5 159547 TH40F 5 R 15918 26177
Liiegis gt o miskaiuatot FLE T ] 47 08T KRG IToe8 59 TEARA Bl TE T3 Falo ) I3 K il
Wl el us comnase iyt B8e A3 135 B8 D8 050 008 150068 18| 158 1] 165
Tedmintemenct Loimiakueet -171 TA4% 187 -ETT 755 M2 -181 568 #02 -3B89 $00 355 -159 699 -161 071 161 700 -163 453
TR TEL S PR 248 TSI €67 25 115 185 5 109 2B «F5432 12T 5 BE 25543 D503 26 465
Wlioin gt Ioi mintsmangt 246 PR HI0 18 BT EHEAAR 516 24 AEH 208 Lol RLERE ] -1¥E AR L 36 BER
TOIMINTAKATE 215 239 243 -217 957 053 -218 &40 112 -225 702 TH2 -28 140 -5b 557 -85 438| 802
Ll & <rr s muutoe-% edl v tal srvioon 4T 4333 o83 0T 110
Verotulot 132 120 963 193 771 920 138771 320 207 220 000 105933 ¥8 636 100334 323l
LITRE T LT EE2 493 171 105000 175 109 000 1ES 581 000 BEDTD TE&5G Eoeli ] 8161%
Thigisbrerot Badl 97 9T 00 FIRT 000 A5 000 bkl o L LE b TRE
Kbt i@ iverot 10035595 FFRELE R 13745950 13 135000 13611 14035 14 581 14ET4
FstenS, 526 [F- 1 AL 6,54 438 £.89 153 134
Valtionosuudet 41076 756 31851 200 32 336 689 35413389 17 526 17T 876 15134 18533
- 5,80 4,30 23,15 i1,1% 5051 100 2,00 .00
Veroraboitus yhteenid 134137719 115 623 120 231 108 509 142 633 389 133453 116 512 119 168 1Z1 830
wErar R bakian muutad i 13 6F 1 EE 1,53 15 EL R R A 3k 318
Rahoituserkt yhteensh 18253 235 133 235133 =21 300 -TEd -1 532 -2 027 -2 021
Karkotuler 35606 150 000 250 000 60000 I &0 &0 &0 60
Pimit Fahos tusul ot 5111548 A0 DO 490 D00 290 000 0 Rl 230 10
Karvaus likelaitoksen peruspd lomaits 487 500 A&7 500 487 500 487 500 4&8 L LE-] L -Hl-‘&lII 488
Karkominag -1 068 993 041 367 -343 367 -1 003 800 -1481 -2 249 -1 745 -2738
PALSLIE Fahos Cu S mesnait =8 105 <500 DN =50 D00 =50 000 S0 <50 <50 =50
VUDSIKATE 18976 729 T RE1 200 12 703 630 16 509 907 34 555 18 383 17 7o FOTT
mustos 71986 -58,57 3308 115,11 104,08 630 4,70 64,35
S i paois bod | Subdul =14 903 963 «1% biE1 096 «15 Bh1 096 <16 415 I35 {17 3719 «19 B38 =22 baZ «IB 002

Anvonalentamiset -2 076 SE4 L
TILKAUDEN TULDS 19%6 202 =T 759 896 -2 557 466 484 B7E| 17 226 -1 255 -4 940 1075
Pod greeran vl haanygs ia 1] (u] (u] [+] (1] 1] o
Rahastogen lisdysedhennys a o o o 1] £ B] e
TILIKAUDEN YL/ ALURABME 1996 203 =T 190 896 -1 357 466 404 678 17 226 <1255 -4 940 1075

* Skdket erit sisdirdudt vookrat, sihvouskulut, ruokapabeiumakset fo enllisyksikbdlen holntopohelukulet sekd sisfisen polrelumyynnin
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Rahoituslaskelma

Kunta ilman liikelaitosta

2004 OVE T
Sig, 4+ ulk. TP 2020 TA 2021 ennuste TA 2022 TS 2023 TS 2024 T5 2025 TS 2036
cured curog eurea curog 1000 cwroa | 1000 cwroa | 1000 cwrea | 1000 curoa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 14043 783 356 200 2027 630| b G D07 17 504 B 962 11 042 12572
Vuosikate 185976 729 T 861 200 12 703 630} 16 9049 %07 34 555 18383 17702 BoTT
Tulorahoituksen korjauserst -4 928 441 ~7505000( -10 676 00O =10 235 D00 -17051 -3 421 -6 G0 - 16 504/
Kayittomaisuuden myyntivoitot -4 928 441 -F4S0000| 10676000 - 10 200 000 -17 026 -9 396 -6 635 -16 479
Vorousten muutos a -25 000 -25 000 -25 000 -25 -5 -15 -15
Investointien rahavirta 15793030 -374460000 -32811 -47 na -B7 182 -73831 =25119 6455/
E&yttBomaisuusinvestainnit 23253 7H0| -48 246000 47721 =61 714 D00 -B7 656 -8 545 -37 915 -18 305
Rahoitusosuudet investointimenoihil 0 2000000 2350 2000 D00 0 1150 620 o
Kayttbomaisuuden myyntitulot 6450 740 8 BDD 12 5580 12 000 20384 11 564 12 196 24 TED
Toiminnan ja investointien -1744742  -3T089800( -307833 -41 025 093 -40 778 -6 BES -14 077 19027
rahavirta
Rahoftuksen rahavirta - 465 894 36 900 000 33 800 DOO| 40 064 025 54 300 65 200 15 000 -17 G0
Antolainauksen muutokset * 321 587
Lainakannan muutlokset 6701 942 36900000 33 BOO000 42 700 000 54 300 65 200 15 000 -17 600
Pitkdatkaiset loinat 20 000 000 30000 000 20 000 000/ 21 500000/ 27000 33 000 J000 a
Lyhytaikaiset lainat -13 298 058 5 500 000 3 800 000 21 200 000 27 300 32 200 8000 =17 600
Oman padoman muutokset a 0 0 0 0 0 0 1]
Muut maksuvalmiuden muutokset ™| 13450423 o -2 635 975 0 L] o o
Korottomien velkojen muutokset -2 635 975
rmmh& & 210 636 3 065 068 A522 33 [FE] 1427
Lainat eurca/asukas 3 388 4736 4045 5101 6437 B 027 8343 8194
Lainamaara 31.12., euroa 131399481| 183342578 158 000 200 700 D00 255 000 320200 335 200 317 600

* sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisaiset lainat
=® sis. konserniyhteisdjen ja lilkelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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KUNTA JA
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
YHTEENSA

TUNNUSLUKUJA
Veroprosentti 19,75 % Vertailukelpoinen toimintamenojen
Verorahoitus 242,6 milj. eur kok. muutos % TA 2021 4,4 %
Kayttoomaisuusinvestoinnit 67,2 milj. eur
Vuosikate, 19,3 milj. eur Vertailukelpoinen toimintamenojen
Vuosikate % poistoista 105,0 kok.muutos % TP 2020 6,8 %
Lainat, 200,7 milj. eur
Lainat, eur/asukas 5 101 Vertailukelpoinen toimintamenojen

kok.muutos % 092021 enn.3,1 %
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Yhdistelty
tuloslaskelma
TA 2022

Tuusulan

kunta ja Tuusulan
Vesihuoltoliikelaitos
yhteensa

Sisaltaa ulkoiset ja sisaiset
erat, kunnan ja liike-
laitoksen keskindiset erat
eliminoidaan.

Kunnan

tuloslaskelma- Liikelaitoksen
osa tuloslaskelma-

talousandossa osa

Toimintatuotot &4 097 573
Myyntitutot
Ulkoiset 10543 201
Sishiset & 7Bb B52
Maksutuotot
Ulkoiset 9 355 600
SisBiset
Tuet ja avustukset 750 639
Sisdiset [kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset 6 999 954
Sisdiset 16 626 107
Muut toimintatuotot
Ulkolset 11 035 200
Sisdiset
Valmistus omaan kiyttéén 100 00O
Toimintakulut -289 300 354
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -63 383 D60
Henkildsivulkulut
Elakekulut -14 760 328
Muut henlkildshukulut -2 416 464
Pahvelujen ostot
Ulkoiset -158 142 403
SisBiset -B 730 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9 195 230
SisBiset -160 000
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ayustukset -7 TE9 625
Sishiset [likelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -B117213
Sisdiset -1b 541 4E3
Muut todmintakulut
Ulkoiset -663 903
Sisdiset
Teimintakate <225 702 781
Verotulat 207 220 000
Valtionosuudet 35413 9E9
Rahoitustuotot ja -kulut
Kerkotuotot &0 00O
Sisdiset (likelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 490 000
Sisdiset (likelaitoksen
korvaus peruspidomasta) 487 500
Korkokulut
Ulkoiset -1 008 800
Sisdiset
Korvaus peruspdfomasta
Muut rahoituskulut -50 000
Vuosikate 16 903 908
Poistot ja arvenalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -16 370 229
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotol
Satunnaiset kulut
Tilikauden tules 539679
Pelstoeron vihennys
Rahastojen lisdys o
Tilikauden ylijagama [alijaama’ 539 679

7 478 000

7105000
370 000

3 000

54 000
-4 6§31 225

916 916

-192 061
-33 351

-1 743 015

-266 218

-1 363 500

-41 000
84 624

-50 500

2840775

-487 500

2333273

-1 969 957

383 318

383 318

i 2)

4)

2)

2

1)

4

3

3

Eliminointi-

ja
olkaisukirjauksat
kunta liikelaitos |
-350 B42 -370 000
-266 218 370000
-B4 624
370000 350 B42
210000 266 218
160 000
B4 614
19 158 -19 158
-487 500
A87 500
-3E8 342 468 342
-468 342 468 342

Kunnan
tuloslaskelma
talousarviossa

70 834 731

17 648 201
8 520 644

9355 600

750 639

7002 964

16 541 483

11 035 200
0

154 000
-293 B0 737

<64 299 976

-14 952 389
-2 449 855

-159 B&5 418
-B 520 644

-10 558 730
0

-F TED 625

-B 158 213

=16 541 483

-714 403

-222 862 006

207 220 000
35413989

60 000

450 000

-1 D0E E00

1]
-50 000

19 263 133
4]
-18 340 186

922997

922 997
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Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden vélinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisaisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadaoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa -85 024

Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta 1008 021

Eliminoitu tulos yhteensa 992 997

Rahoituslaskelma-yhdistely

TA 2022
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
eur
Kunnan osa-  Likelaitoksen Eliminointikirjaukset  |Kunnan
rahoitus- rahoitus- kokonaisrahoitus-
laskelma laskelma kunta liikelaitos  |laskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 6 684 908 2353275 9038183
Vuosikate 16 909 908 2353275 ¥ -468 342 468 342 19 263 183
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -10 225 000 -10 225 000
Investointien rahavirta -47 714 000 -5 501 750 -53 215750
Investointimenot -61 714 000 -5 501 750 -67 215 750
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000 000 2 000000
Kdyttdomaisuuden myyntitulot 12 000 00O 12 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -41 029092 -3 148 475 -468 342 468 342 -44 177 567
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 i)
Antolainasaamisten
lisaykset/vahennykset
Lainakannan muutokset 42 700 000 1] 42 700 000
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 21 500 000 21 500000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainajen muutos 21 200 000 21 200 000
Oman pddoman muutokset ] ] 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 635975 3635975 1 000 000
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos -2635975 3635975 2 -2635975 2635975 1000000
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 40 064 025 3635975 -2635975 2635975 43 700 000
Rahavarojen muutos -965 067 487 500 3104317 3104317 477 567
1) Elimincidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen
2) Eliminoidaan korottomien velkojen muutos
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden Liittyjamaara Saneeratun Johtoverkosto
myynti m3 (kulutuspaikat) verkon pituus yhteensa
2 009 087 8 817 3,5 km/v 954 km
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Tuusulan Vesihuoltoliikelaitoksen
talousarvio 2022 ja
Talousarviosuunnitelma vuosille 2022-2026

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Vastuuhenkilo: litkelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (myohemmin liikelaitos) sisdltaa kolme palveluyksikkod, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja huleve-
den. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelldan palveluyksikkokohtaisiin kdyttotalousosiin. Toiminnalliset suunnitelmat
ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki palveluyksikot.

Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritellaan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut hyvatasoisi-
na ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa keskeytykset-
tad heidan tarpeitaan vastaavan maaran laatuvaatimukset tayttdvaa vetta, joka hankitaan sopimuksen mukaisesti Kes-
ki-Uudenmaan Vesi kuntayhtymaltd (myohemmin KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan
vesiensuojeluliikelaitoskuntayhtyman (myohemmin KUVES) verkostoon. Tuusulan kunta on osaomistajana molemmis-
sa kuntayhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuiva-
tusvedet) hallitusti vesistoihin.

Painopisteet toiminnassa

Laskutettava vesimaara on pysynyt ldhes samana viime vuosina johtuen mm. vahaisesta asukasmaaran kasvusta, asiak-
kaiden kulutustottumuksien muutoksesta ja vesikalusteiden kehittymisesta (vdahavetisia). Vaikka nyt rakennetaan pal-
jon, uudet asukkaat tulevat muutaman vuoden viiveella. Kuluva vuosi on poikkeus johtuen pandemian aiheuttamas-
ta etatyoldisten suuresta maarasta.

Laskutettava jatevesimaara on pysynyt ldhes samana vuodesta 2013 lahtien johtuen samoista syista kuin talousveden
puolella. Syntyvaan jatevesimaaraan vaikuttaa suuresti myos vuosittainen sademaara (lisddntyva vuoto-vesimaara vie-
mareihin).

Vesi- ja jatevesimaarien arvioidaan pysyvan ldhes saman suuruisina viela muutaman vuoden. Selkedmpi kulutuksen
kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm. Rykmentinpuiston ja Lahelanpelto Il) asuttamisen myota.

Veden ja jateveden kayttomaksuihin ja liittymismaksuihin ei ole suunniteltu muutosta vield vuodelle 2022 vaikka KUVES
nostaa jateveden kayttomaksua ja vuosimaksua. Korotuksien vaikutus on noin 60 000 €/v. Perusmaksuja tarkistetaan
vuoden 2022 aikana syyna mm. vesimittarityyppien muuttuminen. Mikali huleveden jarjestamisen vastuurajat muut-
tuvat niin tdma tulee mahdollisesti vaikuttamaan huleveden ja jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutus-prosessien kehittamiseen,
toteuttamiseen ja valvontaan mm. uudella henkiléresurssilla. Kehitystoimintaan sisaltyy myos kunnan sisdisen yhteis-
tyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesihuolto. Tama ke-
hitysty® odottaa rahoituksen jarjestymista tienperusparantamiseen.

Toimintaympariston- ja toiminnan muutokset

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin myds Tuusulassa. Toimintaymparistdssa ei juurikaan
tapahdu muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetaan ylla mm. jatkuvalla kouluttautumisella, yhteisilla harjoi-
tuksilla naapurilaitosten kanssa. Isoimman muutoksen tuo toimintojen digitalisoituminen mm. mobiiliset tyémaarai-
met, etdluettavat vesimittarit.
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Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2022 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikdita.

¢ Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien toimintojen mm. sdhkdisen
tyomaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkilostolle (tdmé projekti on jatkoa vuoden 2021 tavoitteesta)
- Mittari: jarjestelma kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkildstolle

e Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyémaahenkildstolle
- Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sdariippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkoston seka
pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkastdan jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Lisaksi tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat paasaantoisesti
omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia likelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain

100 000-200 000 €.

Riskeja syntyy myds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja ty6johdon yksittaisten tyotehtavat ja osaami-
nen ovat vain yhden tydntekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkdisilla MISO-tyopaivakirjalla ja Bildie-tydmaapdytakirjoilla sekd yhteistyolla naa-
purivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien lainaukset. Liikelaitok-
sella on 110 KVA:n siirrettava varavoimakone jatevesipumppaamoiden sahkokatkosten hallinnan varalle. Hankinta teh-
tiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdyttoon Tuusulassa
vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetadn toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain valvontaviranomai-
sen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Tyohyvinvointiin tullaan panostamaan vuonna 2022, silla koronapulssikyselyiden tulokset antavat siihen aihetta. Hen-
kiloston koulutuksessa liikelaitos kayttda lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja sekd naapurivesihuoltolai-
tosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia.Laskennallisen eldkeidn 63 vuotta on jo saa-
vuttanut 1 tyontekija vuoden 2021 loppuun mennessa.

Investointisuunnitelma 2022-2026

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa kunnallistekniikan
rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2022 rakennusohjelman laatimisen jalkeen. Liikelaitos on muka-
na suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos varautuu omalta osaltaan jatkamaan
poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuisto ja Sula |, Il ja Ill) rakennuttamista.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja-pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-vuotissaneeraussuunnitel-
man mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1 milj. euroa (ldhivuosina tarve nousee 1,5—
2 milj. euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa vesihuollon kehittamissuunnitelman (2015) mukaisesti. Kehitta-
missuunnitelman paivitys on menossa.
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Vesihussholikelaitos (100 ) 1200E)
2020 [TAz021 |TA 2022 F:ma [rs2028 152025 |[1s202¢
Menojen erittely alusittain
U, ETELA-TULSULA 734 -1 055 -1922 450 -5 4492 <2316 -2 712 -2423
U, JOKELA 238 -89 514800 =393 591 =373 =578
U, KELLOKOSK! =263 466 -334500 -310 13 G4 =530
U, K, MULT KOHTEET -1 35 -1 150 -1 650 000 -1 650 -1750 -1 350 -1 350
U, Tietokaneah)dmistet <130 -B0 000
MENDT -2 610 -3 &80 -5 501 750 -7 Ba5 -4 580 -4 504 -4 B81
Littymismaksut 1487 EDD 1000000 1000 1000 1000 1000
Mettomeneo <1123 -3 090 -4 501 750 -G B45 -3 580 -3 504 -3 881
Investaintikohteen edessd maininta onko Kyisesid K= Konvdudinvestainti vai Us uust imestainti
Talous ja tuottavuus Selite TRIS TR0 TA m21| Tilﬂlll TS 2023 TEI02A TE2025 T2 026
TUMNUSLUVUT
Taskubetha wesi m? 1926 686 1280331 1989105 2009087 2029178 2049470 2069564 2 090664
o jem® 138 151
i ytidmalksn 1,38 136 1,36 1,36 136 138 136 136
wisijohtoverkcston pituus km 368 arn 386 My 4 N8 407
R NMALD vl % 1% % 14 % 4% 13% 13 % 15% 13%
Taskutetta jarenesi m* 1046 717 1914 316 1945 000 1964 450 1984095 2002935 2023575 2044215
€ fm? 1.60 1Lm
Rl yridrnn ks 1.80 120 1,80 180 180 180 1LE0 180
jarresivrkog fom pituus bm 376 381 95 £ ) a03 40T 411 415
sadevesiverosion pituus 155 L6l 164 165 167 167 169 153
wsatoves] 4% a5 % % 8% Nk B4 % % 4%
Sansersui
wesijohbe m 0 1500 500 00 500 500 00 oy
javewasiviemdni m 640 o 300 300e 3000 3000 e 3000
e v sipum ppaam o kaive kol 140 o I 50 3 /50 afso 350 350 ifs0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7538 T3a7 Tia8 7438 7576 7652 7728 7805
TOIMINTAEULLT YHTEEMSA 3950 -4 122 4318 4711 4 731 4 780 -4 827 4 873
“Walmisbus omaan kiyibSom EE] k1] 54 54 =4 54 54 =4
TORANTAKATE, 5 Y628 1119 1084 2841 2859 2026 2988 2586
Hgnkilgshrd el 18 16 17 17 17 17 17 7
nassrirahan murtes % B1SW  SATR  400% 910% Qd1% 1,04% 05E% 004
Blidrirahan mustos suroinag -Eid -232 -166 -¥93 -2l -19 AT -
%= sitova tivoite
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Tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma

ura Lo swo TS (10004}
TULOSLASHELWA TRERD  TAMM | TAms | TEl  malmM TR 'rmﬂ
LIKEVAIHTED: TIREOOR  TMS000  PA0SO00 TETR TE e TR
Ved- j jstevesimabist (ulkoiset) BrTH &R0 GEROOCD L] T8 e T158
Wik 3 JMevesimakost (sladiset] o Ealini} 1000 m m et i)
ikt P MUt SRt tucbot 37708 145000 235000 7 230 32 FET]
[Lii kot i o Py Pt Pyl Rug ol [t /M7 20000 0000 m Hy n 1
Lk botemininan missat fustot 540 5000 3000 3 ! 3 E]
Valmistus omaan klyitoon B 440 4000 54000 1= £ L= L=
st rinalit ja palvelut -BOBTEAR  -ORBOET  -RRERTRE -haxk - ad1 -haw k430
dineet, tanvike et ja tovarat|ulkotset] <1314 &30 1 M3 000 -1 363500 1377 131 1808 =14E9
Aineat, Wnvikioe ot 3 taarat|sisdiset] -300L6 30000 30000 <3 <M ] 20
Palvelujen ostot {dkaiset) g b B B e R i T4 -1 WD -1 -1796 -1834
Palvelujen ovtot {1isiset| - HE - 10 uE - ik TUH -2 -In -4 -
Henkd bt kulut -1 005 456 1083535 -1 143 358 -1 18y =113 -1143 -1154
Palkat ja palkkicn 330821 £34 050 GG SE -0 035 045 554
Herkilddivukulut -ITRETS - 196 46 -1 45T -1 19 -1 -I0g
Elnepkulut -84 2 - 166 k17 -RE 01 - 160 -162 - 164 -165
Murut henkilgshealosdo 24 153 32219 1351 -3 -34 =35 =35
Podstot ja arvonalennukset
Swanritlnan mukdiiel poist -ITBEEES  1BATON0 1969957 -2l -2l -1 159 285
Liikoerbodmrin ngn st kulbst BETL L - 180 028 1M 12 -1 -1 -1 -1
1 mmuut kulutul | 65 TLG -85 500 41500 L] 100 -101 -1
Udtoiminnan suut kulut]sissiset) -6 109 <50 526 B2 E- E E o) 88
LIKEYLIUAAME 1492 1237451 EMELR Ty KM L2 o,
Rahaituitueto ja kbt
ibtuut rshaituituatat 1A
Iyt rahoatuskulut
ILiikel horvaus penaspiiomasta |3 8nen) 487 500 «4F7 500 AHT 500 ] «3E3 =&ES 258
TILIKAUDEN VLLABAME 1008 150 TA9951 3831 108 m nr 414 3
Varaiten ja rahasteien meoutokset
Poistorion mustos
Polstceron liskys (-} £00 000 500000 B
Warausten muubos
Warausten lissys |-
Wapsusten viFaninyi (=] 00000 S0 000 (7]
TILIKAUDEN YULAAAME [ALLIAAMA) 1008 150 TR e L] e i1 il ]
ILIIHELAJTORS EN TUMNUSLLAVUT
Sijsitetun palcman luots, % (¥ 53 ar 33 a3 9 29
L ijoi P tuatin, % 64 53 E 33 33 g 28
Vaoilo. % 136 a0 5 4 4 3 3
RAHOITUSLASKELMA ura LET ] TS | 20000} J
TP 220 TAL ok A 2 TEAMIE TR0 MRS TRXE
Todmirnan rahavira
Tulorahoibus 27 TIS 2 105 451 1865775 1984 1952 1aEN 2ol
ik ij adend 1403 a9 745951 353 318 8\ EFE) P31 Fit]
Paistat jaarvonalenlumize L 786 555 1EATO0 LoG0EsT 21 k] 2259 285
Raboatatuotot | -nslug
WUikel. korvaus perusphiomastalsisiinen) -487 500 487 500 487 500 -488 a8 ag8 L]
Iuut tuloraheitukcsen korjaserat rEsz
Investointign rahavira -2E0REEE 3B -RENTI0 - S -4 580 450 484
Ifreiini Alimancs - B S -0 100 -5 50 TS0 -P RS -4 Sy - S0 -AEEL
Rabestimcauadet inve stosnti menoihin
Til i v stoint i 1B5 149 o6 TEOE48 3 EASSTS S5 OF -2618 -F513 “2EM
Ranaitukesn rahavirta ~1H% 149 1 T80 49 JENS AT sur 1nm 151 1Em
L rakarman muutokset
Liptrptaic aiten Lafoen Suautos kel 163 1513 157
IWuut makiarealmivden madokiel
Wailte-amaiuuden muuted - o)
Saamliten muutos kunnalta -1 55T By
Saamdsten muutos meilia =57 549 580 645
Exsotiesrien velkajen muuted kunnala 2635975 4021
Keepttcerien velkajen muutal multa | S BT vl 1 0 10 10y 10 1000
Muut makswvalmiuden muasoksct -185 148 1780 B 1EM TS san 26m 258 250
Rahavarojem muuios [ o a o o 1 a
Lainakants .12 L o a o 164 158 1E70
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Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot

RuOhapalvelut i TP2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Tolmintatuotot 5080 6 064 6261 S63 978 938 538
Kohderahoitteinen tuloslaskelma Mypyrtituotot 5 064 B 050 6 248 555 054 974 934
(1000 €) 18311950 Ruokapalvelut Tuet ja avustukset 75 13 13 13 14 14 14
Tolmintakulut -4486 5279 5370 -4960 -5059 -5161 -5264
Henkildstokulut -2051 -2401 -2 483 -2533 -2584 -2635 -2688
Palvelujen ostot -417 420 391  -365 -373 -380 -388
Alneet, tarvikieet ja tavarat -1513 -1934 -1934 1572 -2012 -2052 -2093
Muut tolmintakubut -505 523 563 90 92 -3 95
Toimintakate 604 785 891 -3992 4081 -4173 -4 266
Til ap alvelut M TP2020 TA2021 TAZ022 2023 2024 2095 2006
Toimintatuotot 23534 23753 4013 24257 24300 24750 25001
Kohderahoitteinen tuloslaskelma Myyntiuotot 2979 2786 2931 2960 2930 3020 3050
(1000 €) 183550 Tilapalvelut Muut toimintatustot 20605 20967 21082 21292 21510 21730 21951
(taseyksikkﬁ) Toimintakulut 12777 -13769 -13674 -13865 -13928 -14171 -14 324
Heniil dstaloulut 2700 -3191 3054 -3147 -3208 -3370 3332
Pabvelujen ostat 5012 -535% 5400 -S54 5379 -5513 -5%5%7
Aineet, tanvikieet ja tavarat <3927 -3%51 4019 -4A0E2 41159 415 -4133
hMuut toimintakulut <1137 13227 1203 <1213 -1223 -1233 -1243
Toimintakate 10757 9984 10333 10387 10572 10578 10677
Tilapalvelut, sitovuustaso: toimintakate
Ryhmentinpuisto Mirmd TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
L. Toimintatuotot 1058
Kohderahoitteinen tuloslaske_zlma Myyntituctot 17
(1(?00 €) 1831(.522-9 Rykmentin- sl ihictia 444
puisto-taseyksikko N 637
Toimintakulut -13991 -497 -339 -335 -339 -343 -348
Henkilostokulut -389 275 128 -130 -132 -134 -137
Palvelujen ostot -1 246 -205 -200 -1%4 -196 -198 -200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53
Miuut todmintakulut -57 -18 i1 -11 11 -11  -1d
Toimintakate -893 -4a7 -33% -335 -339 -343 -348
INVESTOINNIT 2022- 2026 TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rykmentinpuisto (luvut sisiltyvit investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -2 200 -2230 -2 850 -740 -1 300 -1 650
Muut pitkavaikutteiset menot
Tuusulan vesi <684 =569 =2 450 =122 =413 =528
-2 884 -2799 -5 300 -862 -1713 -2 178
Rykmentinpuisto yhteensd
Investoinnit yhteensa, brutto -2 B84 -2 739 -5 300 -862 -1713 -2 178
Rahoitusosuudet
Investoinnit, netto -2 B84 -2 799 -5 300 -362 -1 713 -2 178
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Holhoustoimen Nimi TP 2020 TAJ021 TA2022 2033 2024 2035 2026
edunvalvontapalvelut Tolmintatuotot 922 831 a57 9566 976 936 995
Myyniituotot 297 240 310 313 316 31s 323
Kohderahoitteinen tuloslaskelma Maksutuotot 620 604 640 646 653 659 666
(1000 €) 18312200 Holhoustoimen Tuet ja avustuksat 4 6 6 & 6 6 &
edunvalvontapalvelut Muut toimintatuotot 1 1 1 1 1 1 1
Toimintakulut -692 -733 773 700 -713 728 742
Henkilostokubut -581 522 617 630 642 -655 -668
Paivelujen ostot -85 =60 86 59 60 -62 -63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -4 -4 4 -4 -4 -4
MUt toimintakulut &1 47 55 -7 -7 7 -7
Tolmintakate 230 117 184 267 263 258 253

Keski-Uudenmaan NiFn TP2020 TA2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
ymp dristokeskus Tolmintatuotot 3978 4207 4568 4401 4480 4564 4655
Myyntituotot 3416 3570 3815 3641 3712 3TEY 3aET2
Kohderahoitteinen tuloslaskelma Maksutuotot 563 537 753 780 788 TI5  TE3

(1000 €) 183130 Keski-Uudenmaan Valmistus omaan kayttoon o

ympa ristokeskus Toimintakulut -3978 4207 -4558 -4401 -4480 -4564 -4855
Henkilstakulut 3009 -3140 -3252 -3284 -3350 -3417 -3485
Palvelujen ostot 588 722 -BS1 907 -524 841 -958

Ainset, tarvikkest ja tavarat -69 70 58 154 185 172 174
Avustuksat 0 0 ] Q 0 0
Muut teimintakulut -232 275 -357 34 371 -378 386
Toimintakate 56-5  -3E-5 0 0 o 0 0

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, sitovuustaso: toimintakate

yhteistoiminta-alue

Kohderahoitteinen tuloslaskelma TULOSLASKELMA
(1000 €) 183130 Keski-Uudenmaan
ympadristékeskus e —
Myyntiteotot 85 96| 293 153
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 8001
TOIMINTATUGTOT YHTEENSA 265 96| 293 953 0 ] ] 0
Valmistus omaan kiyttasn
TOIMINTAKLILUT
Henkilgstdkulut
Palkat ja palkkiot -2546 -283) -283 000
Henkilosivuiulut
Elakekulut 45 -49 -6 900
Muut henkilasvukoulut E] -1 =10 &00)
Palvelujen ostot =12 =1 -12 747
Alneet, tarvikkeet, tavarat -3 -2 1540
Avustukset
Vuokrat -34 -41 -84 272
Buut todmintakulbut 16 1 «16 497
TOIMINTAEULLUT YHTEENSA. -386 -419 -415 556(
TOIMINTAKATE 121 -123 -121 603 0 [ [ 0

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka
isantakuntana on Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2021 on 53 350 euroa.
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Henkilostosuunnitelma v.2022

1. HenRkilostosuunnittelu ja sen tavoitteet

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittava maara osaavaa henkilostoa.
Henkilostosuunnitelmassa maaritelldan strategian ja toiminnan vaatima maarallinen ja laadullinen henkilostotarve.
Henkilostosuunnitelmaa ohjaa kuntastrategia ja palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa siihen, mitd palveluita
tuotetaan ja miten niitd tuotetaan. Henkildstésuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkiloston maarasta ja rakenteesta, tur-
vataan riittdva osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia seka maaritel-
ldan keinoja, joilla henkilostdvoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan. Henkilostosuunnittelun ydinta ovat
henkiloston maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoi-
tetaan henkiloston lukumaaraa ja laadulla henkiloston osaamista, koulutusta, henkil6sto- tai ammattiryhmaa, tyosuh-
teen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehta-
vissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkilostoa ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd “oi-
kea maara oikeanlaisella osaamisella varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekemassa oikei-
ta tehtavia oikeassa palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Henkilostosuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin henki-
|6st6a koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen lisaksi henkilostosuunnittelun tulee kattaa myds se, mi-
ten henkilostévoimavaroista huolehditaan.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on maaritelty kuntatason tavoitteet tuleville vuosille, joita johdetaan Tuusulan
strategiasta. Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamista kes-
tavalla tavalla. Kuntatason tavoitteet ovat:
e Henkiloston maaran mitoitus huomioiden palveluverkon uudistaminen ja lainsaddannosta
tulevat henkildstomitoitukset
e Suunnittelun ldhtokohtana henkiléstomenojen 1 % kasvu / vuodesta 2021 alkaen.
e Henkilostorakenteen, osaamisen ja tehtavakuvien muutokset
e QOsaamisen kehittamisen ohjelman mukainen toiminta
e Rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen

1.1 Kuntatoimiala ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

1.1.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkil6ston mdara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtaimella

TR RS el e el Henkil6st6 Henkil6sto Henkil6sto-

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 8 8 0
Maaraaikaiset 1 +1
Vaihtoehtoinen tyévoima palkkatuella 0,1

Keski-Uudenmaan vmodristékeskus Henkil6sto Henkil6sto Henkil6sto-
ymp v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)

Vakituiset 48 49 +1

Maaraaikaiset 0,4 0,4

Vaihtoehtoinen tyévoima
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.. o
Toimialue 2022 2023 2027 Muutos%

yhteensa 2022-2027

Vakituiset 57 57 58 58 58 58

Madraaikaiset 1,4 14 0,4 0,4 0,4 0,4

Vaihtoehtoinen tyévoima

1.2 Yhteiset palvelut

1.2.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkil6ston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtaimella

Tt e e Henkil6st6 Henkil6sto Henkil6sto-

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 71 73 +3
Maaraaikaiset 3 5,5 +2,5
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 -

Vuodelle 2022 suunnitellut henkilostolisaykset

Uudet tyosuhteet

Ohjaamopalvelut
e Etsiva nuorisotyontekija. 40% tyontekijan muuttaminen 100%, valtion rahoitus n. 80%.

Maaraaikaiset

Henkil6stopalvelut

e Henkilostosihteeri; maaraaikaista tydsuhdetta jatketaan vuonna 2022. Jarjestelylld varmistetaan henkil6sto-
palveluiden riittava palvelukyky toimialueille vuonna 2022.
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut. Yhteensa 1,5 HTV tyollisyyttd ja kotouttamista vahvistaviin toimenpiteisiin.

e Tyollisyysohjaaja; maaraaikainen tyosuhde aktivointisuunnitelmien tekemiseen heikentyneessa
tyollisyystilanteessa

e Asiakasohjaaja, méaaraaikainen tydsuhde 0,5HTV maahanmuuttajapalveluihin. Tuen tarve perheissa lisdantynyt.

Ohjaamopalvelut

e Asumisohjaaja; asumisen haasteet erilaisissa asumismuodoissa seka asumisneuvonnan tarve on kasvanut. Kun
kunta rekrytoi alueensa Ohjaamoon kaksi uutta asiantuntijaa sosiaali- ja terveyspalvelut/koulutuksen toimialalta
rahoittaa TEM ns. kannustinmallista toisen asiantuntijoista (asumisohjaaja) enintdan vuoden 2024 loppuun.

ICT-palvelut

e Asiantuntija; ICT-yksikossa tyokuorma on talld hetkella resursseihin nahden liian suuri. Sisdan tuleville hairidille ja
palvelupyynnaille jaa lilan vahan aikaa; tydjonot ja operatiiviset riskit ovat kasvussa.

Maaraaikaisten vakinaistaminen

e Psykologi; ohjaamon maaraaikaisen tyosuhteen vakinaistaminen

* Asiakasohjaaja-tyodllisyyskoordinaattori (50% tyollisyyspalveluihin, 50% maahanmuuttajapalveluihin); maara-
aikaisen tyosuhteen vakinaistaminen. Tyotehtavat: kesatyollistamistukikokonaisuuden koordinointi ja tyollistetyn
perehdytys, palkkatukihakemusten tekeminen ja prosessin koordinointi, velvoitetyollistdmisprosessin tukeminen,
tyollisyyspalveluiden projektien edistdminen sekd maahanmuuton ohjaajana asiakkaiden arjen ohjaus ja
tukeminen seka viranomaisasioissa asiakkaiden neuvominen ja opastus.
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Henkilostosuunnitelma, arvio 2022-2027

Toimialue 2023 2024 2025 2026 2027 %;;t;g@
Vakituiset 73 74 74 75 75 75 2,7
Madrsaikaiset 5,5 5,5 5 5 5 5 9,1
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 4 4 4 4 -

Yhteisten palveluiden henkiloston maara sailyy vakaana vuosina 2021-2027. Mahdolliset muutokset ovat sidoksissa

asiakasmaarien kasvuun, mahdollisiin uusiin tehtaviin tai palveluvelvoitteisiin seka tuottavuuden kehittymiseen.

e Asiakasmaarien kasvua ja mahdollisia uusia palveluvelvoitteita on odotettavissa mm. maahanmuuttaja- ja
tyollisyyspalveluissa, ohjaamopalveluissa seka holhoustoimen edunvalvontapalveluissa.

¢ Talouden, HR:n ja hallinnon rutiinitehtdvia on mahdollista vahentaa prosesseja ja toiminnan tuottavuutta
kehittamalla seka digitalisaatiota edistamalla. Samalla kuitenkin lisddntyva viranomaisraportointi ja toimintojen
laadun parantaminen (mm. tiedolla johtaminen, osaamisen kehittaminen) sitovat rutiinitehtavista vapautuvaa
tydpanosta.

e Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttda kehittdmiseltd ja tietohallinnolta entistakin
vahvempaa osaamista seka kykya hyodyntaa tehokkaasti ulkopuolista asiantuntemusta ja verkostoja.

e TE-palveluiden siirrosta kunnalle v.2024 aiheutuvia henkildstdvaikutuksia on viela vaikea arvioida.

Edelld kuvattujen henkil6arvioiden Idhtokohtana, etta

¢ Holhoustoimen edunvalvontapalveluien henkilokunnan maaraa lisataan vuosina 2023 ja 2025 yhdella henkilollg,
asiakasmaaran kasvun mukaisesti

e Muuta asiakasmaarien kasvua tai mahdollisia uusia palveluvelvoitteita ei ole otettu huomioon.

e Muilta osin henkildstomaarien lisdystarpeisiin vastataan ensisijaisesti parantamalla toiminnan tuottavuutta ja
prosesseja.

1.3 Sivistys

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita, lainsdadannén muu-
toksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon liittyva muutoksia (palveluverkon muutok-
set). Henkiloston saatavuus on varmistettava ja tdma koskee erityisesti varhaiskasvatusta, oppilas- ja opiskelijahuoltoa
sekd ruokapalveluita.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhaiskasvatuslain henkilostostd antaman maarayksen toteuttamista. Lastenhoitajien
sijaan tulee rekrytoida riittava maara varhaiskasvatuksen opettajia. Henkilostérakenteen muutos liséda henkiloston kus-
tannuksia vuoteen 2030 asti. Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetdan, kun siirrytdan toimiman isommissa
yksikoissa.

Perusopetuksen oppilasméaaran vahenemiseen varaudutaan tarkastelemalla kriittisesti avautuvat luokanopettajien ja
lehtoreiden virat ja katsomalla tuntien riittdvyys seuraavien vuosien ajalta. Koulunkaynninohjaajien tehtavien osalta
vuoden 2021 aikana arvioidaan vakinaisten tehtavien maarien riittavyys ja maardaikaisten tehtavien osalta selvitetaan
tehtdvien mahdollista ulkoistamista yhteistydkumppanille. Vuoden 2021 aikana tehdaéan selvitys koskien ohjaajapalve-
luita ja selvitetdan mahdollinen vuokratyévoiman kaytto.

Uusien monitoimikampusten johtamisjarjestelmia kehitetdan ja varmistetaan riittava johtamisen resurssi. Oppilas-ja
opiskelijahuollon henkildston osalta tilanne on suhteellisen hyva oppilasmaérien hiukan laskiessa. Talld hetkella kaikki
tehtdvat on taytetty, eika henkilostolisdykseen ole tarvetta.

Lukion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda uusia yhteisia opetustehtavida Monioon siirryttdessa. Ulkoisella rahoi-
tuksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan henkil6ita hankesuunnitelman edellyttavalla tavalla.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkilostosuunnitelma Keusoten ja kunnan palveluverkon muutoksista johtuvista syista.
Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piirissa, tulee huolehtia riittavasti henkilostomaaristd suhteessa museola-
kiin. Kulttuurituotannon resurssit tulee tarkastella uudelleen suhteessa rakentuvaan Monioon seka ratkaista se, miten

palvelut Moniossa tuotetaan.

Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisdta alueelliseen nuoristydohon yksi vakinainen nuoriso-ohjaaja. Tallé korjataan
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henkildstorakennetta, jossa suurin osa tyontekijoista on maaraaikaisia. Keskeisimpia tadydennyskoulutusteemoja toimi-
alalla ovat opetusteknologia, hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistdminen seka kestavan tulevaisuuden rakentaminen.

1.3.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkil6ston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tahtdimella

Varhaiskasvatus Henkil6sto Henkil6sto Henkil6sto-

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 308 307 -1
Maaraaikaiset 68 58 -10

Vaihtoehtoinen tyévoima -

Varhaiskasvatuksen palvelualueella kunnallisen varhaiskasvatuksen palvelu kattaa 60% kaikista tuusulalaisista varhais-
kasvatukseen oikeutetuista O-6-vuotiaista. Vaikka lasten syntyvyys on Tuusulassa laskusuuntainen, on palveluihin osal-
listuvien méaara myos nuoremmissa ikaluokissa kasvanut. Nain lasten maaran vaheneminen ei vaikuta suoraan varhais-
kasvatuspalveluiden tarpeen/henkiléston véahenemiseen.

Varhaiskasvatuksessa vakituisen henkiloston maara vahenee perhepéivahoitajien eldkoitymisten myota. Seuraavien
neljan vuoden aikana eldkeidn saavuttaneiden henkildiden méaara on vuosittain n. 10 henkil6d. Varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevista suurin ikaluokka, 37%, on 40-49-vuotiaita.

Kokonaiskuvassa tarkastellaan elakoityvien vakinaisten tilalle tarvittavien kasvattajien ja avustavan henkiloston maaraa
2021. Edellisten neljan vuoden aikana on vakituisten lastenhoitajien sijaan palkattu lastentarhanopettajia nelja/vuosi.
Talld muutoksella pyritdan jatkossakin ennakoimaan varhaiskasvatukseen tulossa olevaa henkildstérakenteen muutos-
ta 2030, jolloin henkilostostd 2/3 osalla tulee olla korkeakoulututkinto, kasvatustieteen kandi tai sosionomi. Maaraai-
kaisten ja sijaisten maara vahenee hankerahoitusten paattyessa.

Varhaiskasvatuksen henkilorakenteeseen tulee muutos ensimmaisen kerran jo vuonna 2023, jolloin sosionomiksi
1.8.2023 jalkeen valmistuvat eivat voi enaa saada varhaiskasvatuksen opettajan patevyytta. Sen sijaan varhaiskasva-
tukseen valmistellaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa, joka on talla hetkelld tehtdvankuvaltaan ja hinnoitte-
lultaan maarittelematon. Palkka tulee sijoittumaan varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan valiin, kuitenkin 1a-
hemmas opettajan palkkaa tehtdvaan vaadittavan korkeakoulututkinnon perusteella.

Varhaiskasvatuksen tehtava nimikkeiden muutoksiin liittyva prosessi on kdynnistetty. Nimikkeiden muutokset saadaan
oletettavasti voimaan vuoden vaihteessa 2021.

Obbiminen Henkilosto Henkil6sto Henkil6sto-

PP v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 542 545 +3
Maaraaikaiset 239 230 -9

Vaihtoehtoinen tyévoima

Oppimisen palvelualueella oppilasmaéara putoaa lukuvuodesta 2020-21 lukuvuoteen 2021-22 verrattuna n. 100 oppi-
laalla. Vahennyksesta suurin osa tapahtuu alakoulun oppilasméaarassa mantsalalaisten oppilaiden pitdessa ylakoulun
oppilasmaaran lahes samana. Kyseinen 100 oppilaan poistuminen tarkoittaa tuntiresurssin kautta teoriassa n. 5 htv:n
vahentymista.

Nykyisella palveluverkolla oppilasmaéaran vaheneminen jakautuu useampaan yksikkdon, jonka vuoksi henkilostomaa-
ran putoamista on haastava kdytannossa arvioida, koska muutaman oppilaan vaheneminen opetusryhmasta ei vaiku-
ta koulun opettajien maaraan. Alakouluissa on n. 150 opetusryhmaa, jolloin n. 100 lapsen vaheneminen jakautuu hy-
vin tasaisesti eri yksiokdiden kesken. Opettaja voi opettaa 20 tai 22 oppilaan opetusryhmas, jolloin 2 oppilaan véhene-
minen ei muuta henkilostomaaraa. Mikali tallainen muutos tapahtuu useammassa koulussa, voi oppilasmaaran muu-
tos olla suurikin ilman merkittavia henkilostévaikutuksia. Henkilostomaaran vaheneminen vaatii oppilasmaaran sel-
kedmpaa pudotusta tai palveluverkkoratkaisuja, jolloin koulujen ryhmittelyjen kautta voidaan vaikuttaa myos henki-
|6stomaariin.

Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa palkkakustannuksiin ja sen vaikutus on huomioitu talousarviossa. Resurssin va-
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heneminen vaikuttaa opettajien ylituntien maaraan sekd maaraaikaisen henkiloston maaraan. Vakituisen henkildston
madrdan pudotuksella ei ole tdssa kohtaa suurta vaikutusta

Mikali kunnassa paadytdan tekemaan palveluverkon muutoksia lukuvuoden 2021-22 alusta ja muut vuoden 2021 ta-
lousarvion sdastotoimenpiteet toteutetaan, maaraaikaisten tehtdvien méaaran arvioidaan vahenevan n. 10 henkilolla.

Henkilostomaarien tarkemmat muutoksiin vaikuttaa miten rehtorit jakavat opettajille palkkaukseen vaikuttavia ylitun-
teja ja missd oppiaineissa ylakouluissa on mahdollisesti tuntiopettajia, joiden tehtaviin opetustuntien jakaminen voi
vaikuttaa.

Kulttuuri Henkilosto Henkil6sto Henkilosto-

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 42 42
Madraaikaiset 2 3 +1

+ tarvittaessa tyohon
kutsuttavia oppaita noin 12

+ tarvittaessa tyohon
kutsuttavia oppaita noin 12

Vaihtoehtoinen tyévoima 5 5

Kulttuurin osalla henkilostomaara pysyy ennallaan. Vuoden 2021 aikana tehdaan tarkastelu kulttuurituotannon jarjes-
tdmiseen. Monio tulee lisadmaan tehtavia, mutta myos yksikkona tuottaa. Henkilokunnan maarassa ei kuitenkaan ole
odotettavissa isoja muutoksia 2021-2026.

Vapaa-aika Henkil6sto Henkil6sto Henkil6sto-
v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 28 29 +1
Maardaikaiset 11 11
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 0

Vapaa-ajan osalta talousarvioehdotus vuodelle 2021 sisédltaa yhden méaaraaikaisen nuoriso-ohjaajan ottamista vakinai-
seen tehtavaan ja yhden maaraaikaisen vahenemista. Kustannusvaikutus on 25 000 euroa. Henkilémaéarissa ei ole odo-
tettavissa isoja muutoksia 2021-2026.

Hallinto Henkil6sto Henkil6sto Henkil6sto-
v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 4 4 0
Maardaikaiset 1 0 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Sivistystoimen hallinto on hyvin pieni ja kasittaa sivistysjohtajan, kehittdmispaallikon, hallintosihteerin ja toimialuesih-
teerin. Henkilomaarissa ei ole odotettavissa isoja muutoksia 2021-2026. Kehittamistydhon haetaan tarvittaessa lisa-
resurssia hankerahoituksia kautta.

Ruokapalvelut Henkilosto Henkil6sto Henkil6sto-

P v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 55 58 +3
Madraaikaiset 9 9

Vaihtoehtoinen tyévoima

Keusoten tilanne ruokapalveluluiden jarjestamisen osalta on auki. Ratkaisu pienten kyldkoulujen osalta vaikuttaa hen-
kilostomaariin ja maaraaikaisten maara voi tulla vield pienenemaéan. Haasteena on ollut saada henkilostoa palkattua
avoimiin tehtaviin. Vuoden 2021 aikana laaditaan henkilostésuunnitelma vuosille 2021-2030, kun Keusoten ja palve-
luverkon ratkaisut on tehty.
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Henkilosto Henkil6sto Henkilosto-

Toimialue yhteensa

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 177,20 181,20 +4
Maardaikaiset 9 6 -3
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 0
0,
Toimialue 2022 2023 2024 2025 2026 2027 %‘;‘;t‘z’;g
Vakituiset 975 972 967 962 959 955 -2,0
Madraaikaiset 325 320 315 312 309 305 -6,1
Vaihtoehtoinen tydvoima 10 10 10 10 10 10 0,0

1.4 Kasvu ja ymparisto

1.4.1 PalvelualuekRohtaiset toiminnan Ruvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkil6ston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tahtdimella

Kehittiminen ia hallinto Henkil6sto Henkilosto Henkil6sto-

) v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 5,5 4,5 -1
Maéaraaikaiset 0 0 0

Vaihtoehtoinen tyévoima

Proiektitoimisto Henkilosto Henkil6sto Henkilosto-

) v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 5 4 -1
Madraaikaiset 0 1 +1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Elinvoima, asuminen ja Henkil6sto Henkil6sto Henkil6st6-
kehittaminen v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 5 6 +1

Madaraaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

. . . Henkilosto Henkil6sto Henkilosto-
UL R0 ) [l 4 S v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 25 26 +1
Madraaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

T Henkil6sto Henkilosto Henkilosto-

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 11 12 +1
Maéaraaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima
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Henkilosto Henkil6sto Henkilosto-

Rakennusvalvonta

v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 7 8 +1
Maardaikaiset 1 1 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 0
Vakituiset 46, 70 48,70 +2
Maaraaikaiset 4 3 -1

Vaihtoehtoinen ty6voima

Tilapalvelut Henkilosto Henkil6sto Henkil6sto-

P v. 2021 v. 2022 muutokset (+/-)
Vakituiset 72 72 0
Madraaikaiset 1 1 0

Vaihtoehtoinen tyévoima

Toimialue 2022 2023 2024 2025 2026 2027 %‘;;tggyz‘;
Vakituiset 181,20 18320 18320 18320 18320 18320 +2
Madaraaikaiset 4 -2
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 0

1.5 Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitoksen henkil6ston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tahtdimella

Henkil6sto-
muutokset (+/-)

Vesihuoltoliikelaitos Henkilosto v. 2021 Henkilosto v. 2022

Vakituiset 17 17

Madaraaikaiset

Vaihtoehtoinen tyévoima

Toimialue 2022 2023 2005 2026 2027 UUto
Vakinaiset 17 17 17 17 17 17 0
Maaraaikaiset 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0
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2. Yhteenveto

Koko kunta yhteensa Henkil6sto v. 2021 Henkil6sto v. 2022 s AR
muutokset (+/-)
Vakituiset 1300,2 1312,2 +12
Maaraaikaiset 329,0 3239 -5,1
Vaihtoehtoinen tyévoima 24,0 10 -14,0
Yhteensa 1659,1 1650,1 -6,6
Arvioitu
henkilostomaara
— 58
2022-2027 I 3 I ) B
Kuritatoirmiala ja MR dalsan 14 14 0.4 0.4 a4 a4
ymiristikesian. WValhfcehicinem
tytvoima
Fhielset pateelut Vakingiset il ™ kL 75 7% b
M daiaise 55 55 5 5 5 4
Valhtoehioiner 4
. 4 4 4 4 4
Shittys Vakingiuet 085 072 967 962 a5g 255
Madedaiaisen T 30 115 31z 309 305
alhfcehtoinen
_— 1 10 10 10 10 10
Easwu jaympirsis | Vakinaiset 1812 1832 183,2 183,2 183,2 1530
Waddaiaisee [3 4 a 3 4 P
WValhfcehicinen
1 1 1 1 1 1
Vesihueimslilbelaitos | Vakinsiset 17 17 17 17 17 17
Madrdaiaiset
Vaiha g cirer
Tyl
Kunta yhteenid 1650,1 1640,1 1686 16816 16156 16176
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Henkilostosuunnitelma 2022

Uudet toistaiseksi voimassaolevat virat ja tyosuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.
18.10.2021, paiv. 26.11.2021

Toimialue/ :erl.!s- Tyo-
Palvelualue/ Perustelut a?::f- Virka suh-
Palvelu-yksikko kohta de
Kuntatoimiala
Keski-uudenmaan Ympdristokeskuksen strategisena tavoitteena on lyhen- 1.1.2022 1 45 485
ymparistokeskus: taa ympadristolupien kasittelyaikaa 16 kuukaudesta (2019)
ympadristotarkastaja 8 kuukauteen (2023). Tavoitteen saavuttaminen on erit-

tdin tarkeaa myos ymparistokeskuksen sopijakunnille, seka

niiden omille hankkeille ettd kuntaan sijoittuville hankkeil-

le. Talld hetkelld kasittelyajat sisaan tuleville luville on n.

12 kk. Uuden vakanssin perustaminen voi mahdollistaa joi-

denkin kymmenien tuhansien eurojen lupamaksutuotot.
Yhteiset palvelut
ohjaamopalvelut: Tuusulassa toimii talla hetkelld 2,4 etsivda nuorisotyonte- 1.1.2022 1 8 000
etsiva nuorisotyontekija  kijaa, joiden palkkaan rahoitus tulee OKM:n hallinnonalal-

ta vuosittain. Rahoituksen perusteita ollaan muuttamassa

niin, ettd ns. prosentti-etsivien tydsuhteen etsivaan kaytet-

ty prosenttimaara ei saa olla alle 50%. N&in ollen muutos-

ta etsivan tyonkuvaan tulee tehda ennen seuraavan vuo-

den rahoituksen hakua mikali kuntana haluamme palkkaan

sidotun rahoitusosuuden. Tuusulan kokoisissa verrokkikun-

nissa on etsivaa nuorisotyotd tekevia yleisesti 3 tai 4. Tuu-

sulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon

nahden riittdmaton talla hetkella. Lisda painetta etsivaan

nuorisotydhon tuo myos oppivelvollisuusidn laajentami-

seen liittyvat seka suoraan etta valillisesti etsivdan nuoriso-

tyohon tulevat velvoitteet. Tydmadrd on selkeasti lisdanty-

nyt osittain valvontavastuuseen liittyvien toimien, ja osit-

tain toisen asteen koulutuksen lisddntyneen ilmoitusmaa-

ran takia. Kahdella etsivalld ei paasta lakien ja rahoituksen

asettamiin tavoitteisiin ja palvelulupaukseen.
Sivistys
ruokapalvelut: Uusi Martta Wendelinin paivakoti valmistuu toukokuus- 25.7.2022 2 27 000
2 ruokapalvelutyonte- sa 2022 ja sen on suunniteltu aloittavan toimintansa
kijaa 1.8.2022. Paivakodin keittio tarjoaa ateriapalveluja 240

lapselle seka lisdksi henkil kunnalle. Ateriapalveluina tar-
jotaan aamupala, lounas ja vélipala. Martta Wendelinin
asiakkaat tulevat aluksi Vainolan ja Hyryldn paivakodeis-
ta, joissa talla hetkellad ateriapalvelujen henkilostotyo os-
tetaan ulkopuoliselta toimijalta. Martta Wend linin keittio-
henkilokunnan on suunniteltu olevan Ruokapalveluiden
henkilostoa, jotta pystyttdisiin takaamaan laadukkaat, vas-
tuulliset ja taloudellisemmat ateriapalvelut ison paivako-
din asiakkaille.
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Toimialue/

Palvelualue/
Palvelu-yksikko

Perustelut

ruokapalvelut:
keittiovastaava

Uusi Martta Wendelinin paivakoti valmistuu toukokuus-
sa 2022 ja sen on suunniteltu aloittavan toimintansa
1.8.2022. Péivakodin keittio tarjoaa ateriapalveluja 240
lapsen lisaksi myds henkil kunnalle. Ateriapalveluina tarjo-
taan aamupala, lounas ja vélipala. Martta Wendelinin asi-
akkaat tulevat aluksi Vainolan ja Hyrylan paivdkodeista, joi-
den keittioissa ei talla hetkelld toimi ldhiesihenkildd. Mart-
ta Wendelin on suuri paivakoti ja sen laadukkaiden, vas-
tuullisten seka taloudellisten ateriapalvelujen tuottamisen
turvaamiseksi keittion toimintaa johtamaan tarvitaan keit-
tidvastaava.

25.7.2022 1

13500

varhaiskasvatus:
perheohjaaja

Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kas-
vuyhteison hyvinvointi. Perheohjaajan tehtdvana on tu-
kea ja auttaa perheitd esim. kasvatuskysymyksissa ennalta-
ehkadisevasti heidan arjessaan. Monialainen yhteistyo, in-
tegratiivisten toimintatapojen luominen ja perhepalvelui-
den laaja tuntemus vaativat tyontekijalta vankan koulutuk-
sen ja tyokokemuksen lisaksi myos innokkuutta ja innova-
tiivisuutta tyon kehittdmiseen. Perheohjaaja toimii varhais-
kasvatuksen kasvattajien ja johtajien kanssa tiiviissa yhteis-
tyossa. Tehtdvan vakinaistuessa palvelua tarjotaan koko
kunnassa. Tuusulassa toimii talla hetkella yksi vakan per-
heohjaaja Etela-Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-arvoi-
suus palveluiden saatavuuden ndkokulmasta on tarkeaa

1.1.2022 1

41500

vapaa-aikapalvelut:
nuoriso-ohjaaja

Nuoriso-ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikdluokat,
kohdata ja luoda kontakteja seka hankkia luottamusta nuo-
rilta ja myds yhteisoltd. Nuoriso-ohjaaja toimii yhteistyds-
sa toimialan muiden yksikdiden kanssa ja on paikallisessa
|dhiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan pit-
kajanteinen kehittaminen tukemaan nuorten hyvinvointia
entista paremmin Kellokoskella on haasteellista ilman tois-
ta kokoaikaista ja vakituista tydparia. Toista nuoriso-ohjaa-
jaa tarvitaan jatkossa organisoimaan tiivista kouluyhteis-
tyota erityisesti ylakoulun kanssa ja edelleen paikallises-

ti kehittdmaan Tuusulan koulunuorisotydn mallia lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1
HTV:n kustannukset maaraaikaiset tydosuhteet huomioiden
on n. 25 000€/v.

Pidemman aikavalin tavoite on saada jokaiseen alueelli-
seen yksikkoon (nuorisotalo) kokopaivainen tyopari, Kello-
koskelle v.2022.

1.1.2021 1

35000

opetus: paatoiminen
tuntiopettaja (suomi
toisen kielend)

S2-oppilaiden méaara koulussa on kasvanut ja koululle tu-
leva resurssi riittda opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa
tunteja saadaan myos muilta kouluilta mikali oppilasmaa-
ra laskisi.

1.8.2022 1

20400

Opetus:
kaksi luokanopettajaa
(Riihikallio)

Muilta kouluilta siirrettavia virkoja ei talla hetkella ole, kos-
ka oppilasmaaran pienenemisesta huolimatta opetusryh-
mien maara ei ole alakouluissa vahentynyt

1.8.2022 2

38 000
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Perus-

Toimialue/ tami Tyo-
Palvelualue/ Perustelut amis- yirka suh-
Palvelu-yksikko ajan- de
kohta

varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus- ja kielisyys 1.1.2022 1 41500
varhaiskasvatuksen on lisddntynyt yhteiskunnan monimuotoistumisen myo-
S2-opettaja ta myds Tuusulassa. Kielen oppiminen ja oppimisen tuke-

minen on keskeista lasten ja perheiden integroitumisen tu-

kemista yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuk-

sia olla vuorovaikutuksessa ja toimia suomen kielella pe-

rusopetukseen siirryttdessa. Lasten kanssa toimittaessa li-

satdan myds varhaiskasvatuksen muun henkildstdon osaa-

mista S2-opetuksessa.Tehtdvaa on toteutettu kuluva vuosi

2021 Covid-19 rahoituksella.
varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksessa on kehi- 1.1.2022 1 43500
varhaiskasvatuksen tetty paivakotien johtamista. Parijohtajatyoskentelya to-
opettaja teutetaan jo Pellavan, Mainingin ja Hyryla-Vainolan paiva-

kodeissa. Parijohtajuus on linjattu tulevaisuuden johtamis-

malliksi yli kahdeksan ryhmaisissa paivakodeissa ja vuoro-

paivdakodeissa. Johtajuuden vahvistaminen lisda ja kehittaa

palvelun laatua kayttéjille, vaikuttaa lasten hyvinvointiin ja

lisaa henkiloston tyohyvinvointia.
Kasvu ja ymparisto
Rakennusvalvonta: Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautu- 1.12.2021 1 46 000
rakennustarkastaja misen MRL:n muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsaa-

dantoa ollaan muuttamassa todella radikaalisti ja tahan va-

rautuminen ja siihen liittyvat tehtavat (esim. rakennusjar-

jestyksen uusiminen) tulee viemaan suurimman osan joh-

tavan rakennustarkastajan tydpanoksesta lahivuosina. Mi-

kali tata uutta virkaa ei perusteta, tulee lupakasittelyn 13-

pimenoajat pysymaan pitkina.
Kunnallistekniikan Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiinte- 1.1.2022 1 56 300
suunnittelu: dsséa yhteistydssa kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnit-
kunnalistekniikan telun ja vesihuollon suunnittelun kanssa. Tarvittaessa osal-
yleissuunnittelija listuu myos detaljisuunnitteluun.
Vesihuoltoliikelaitos

Uudet tehtdvat yhteensa 4 9 370700

Jatetdan tayttamatta/lakkautetaan 0 0

Kaikki yhteensa 4,0 9,0 370 700

LITTEET |

HENKILOSTOSUUNNITELMA | 129




Uudet maaraaikaiset tyosuhteet

Perus-

Toimialue/ . Tyo-
tamis- . Euroa/
Palvelualue/ Perustelut . Virka suh-
Palvelu-yksikks 2120y de 2022
kohta

Kuntatoimiala
Yhteiset palvelut
tyollisyys- ja Keusote-kuntien tyollisyyspalvelut ovat sopineet alueelli- 1.1.2022- 1 40200
maahanmuuttopalvelut:  sesta muutoksesta, jossa kunnat ottavat vastuun uusien 31.12.2023
tyollisyysohjaaja aktivointisuunnitelmien tekemisestd. Lahtokohtaisesti tal-

Id varmistetaan kevyempien palveluiden saatavuus ja tar-

joaminen asiakkaalle ennen kalliimpien sosiaalipalveluiden

tarjoamista. Nykyinen toimintamalli johtaa helposti kallii-

den sosiaalipalveluiden ylikdyttoon.

Nyt rekrytoitava tyollisyysohjaaja on myds osa kunnan Ko-

ronaexit-suunnitelmassa kuvattua palveluiden aktiivista

tarjoamista tilanteessa jossa henkilokohtaisen palveluntar-

ve on kasvanut merkittavasti ja yleinen tyollisyystilanne on

haastava.
tyollisyys- ja Korona-aika on lisdantynyt tuen tarvetta myos monille 1.1.2022- 1 18850
maahanmuuttopalvelut:  maahanmuuttajataustaisille perheille. Asiakasohjaaja tyos- 31.12.2023
asiakasohjaaja kentelee erityisesti niiden perheiden kanssa, joissa on ta-

vallista suurempi tuen tarve. Asiakasohjaajan tyo on yllapi-

tdvaa ja ennaltaehkaisevaa toimintaa, jotta ei jouduta tur-

vatumaan ns. raskaisiin sotepalveluihin. Osaikainen / 50 %

tyontekija. Tyon tuloksia ja jatkotarvetta arvioidaan syksyl-

1d 2022.
henkilostopalvelut: Henkilostdpalveluissa on ollut aikaisemmin henkildstosih- 1.1- 1 42200
henkilostosihteeri teeri, mutta sittemmin henkilostosihteerin tehtavat on ha- 31.12.2022

jautettu osaksi hr-asiantuntijoiden tehtavia. Maaraaikai-
nen henkildstosihteeri aloitti tehtavédssa 4/2021. Taustalla
sivistyksen toimialueen tarve HR-palveluille, jota ei ole voi-
tu tuottaa vakituisella resurssilla seka henkildstopalvelui-
den kasaantuneet tydtehtavat. Henkildstopalveluissa ei ole
pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin palvelutarpei-
siin. Toimeksiannot ovat venyneet, HR-prosessit ja ohjeet
vaativat pdivittamistd, suunniteltuja kehittamistoimenpi-
teita ei ole monilta osin pystytty kdynnistamaan (henki-
|ostotietojarjestelmd, osaamisen kehittdmisen HR-jarjes-
telma) ja kuntatasoisten jarjestelmien ja toimintatapojen
kayttoonotto on jaanyt kesken (Efecte, Kehityssalkku). Tii-
missa edellisten vuosien pitamattomia vuosilomia run-
saasti seka saldokertymia. Riskina jaksamisongelmat ja sai-
rauspoissaolot.
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Toimialue/

Palvelualue/
Palvelu-yksikko

ohjaamopalvelut:
asumisneuvoja

Perustelut

Erityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilai-
sissa asumismuodoissa sekd asumisneuvonnan tarve on
kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos luo
suuria haasteita hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisyn palvelui-
hin myos kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut voivat vastata
matalan kynnyksen palvelutuotantoon, tehtdva on valtta-
maton ja muodostaa psykologin tehtdvan kanssa vahvem-
man psykososiaalisen tydn kokonaisuuden asumisneuvo-
jan sosiaalityon yhteyden kautta. Osana TEM:n Ohjaamo-
toiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista kun-
nissa on avattu syksylla 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Ra-
hoitus ajatus on, etta jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden
ammattilaisen (omarahoitusosuus), voi kunta hakea rahoi-
tusta toiselle madritellylle sote tai koulutusalan tyontekijal-
le erikseen madritellyista ammattinimikkeista. Rahoitusva-
linettd valmisteltaessa myos Tuusulan Ohjaamo osallistui
neuvotteluihin, ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus va-
kinaistamisesta joka toimisi myos omarahoituksena. Nain
ollen mikali Tuusulan kunta vakinaistaa psykologin tehtd-
van, voimme hakea 100% rahoitusta asumisneuvojan teh-
tavaan.

Perus-
tamis-
ajan-
kohta

1.1.2022- 1 41000
31.12.2024

Tyo-
Virka suh-
de

ICT-palvelut:
ICT-asiantuntija

Sivistys

kulttuuripalvelut:
kulttuurituottaja

ICT-yksikossa tyokuorma on talla hetkella resursseihin nah-
den lilan suuri. Asiantuntijoilla menee oman tyokenttan-
sa hoitamiseen aikaa niin paljon, etta linjatoille (sisaan tu-
leville hairioille ja palvelupyynnaille) jaa liilan vahan aikaa.
Tyomaara kertyy koko ajan. Myos poissaolot ja lomat ai-
heuttavat tdhan oman lisdnsa.

Tuusulan Taiteiden Yon on tuottanut yhdistys, joka luopuu
tapahtuman tuotannosta ja luovuttaa rekisteréiméansa ta-
pahtuman nimen kunnan kayttoéon. Tapahtuma on jarje-
tetty Tuusulassa pddosin Rantatien maisemissa vuosittain
vuodesta 1995 lahtien. Kunta on rahoittanut tapahtumaa
seka kulttuuri- ja taideavustusten etta eri palvelualueiden
oman rahoituksen kautta vuosittain noin 35-55 000 eurol-
la. Kulttuuritalo Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon
tulee salitilaa tapahtuma- ja kulttuurituotannoille.

1.1- 1 43 500
31.12.2022

3.1.2022- 1 39000
31.12.2023

opetus:
ict-padkayttaja

Pedagoginen ict-asiantuntija ja yksi koulusihteeri ovat ja-
kaneet sivistyksen eri ohjelmistojen padkayttdjad tehtavia.
Heiddn tehtdvidansa ovat viimeaikoin muuttuneet ja lisdan-
tyneet niin, ettei tyoaika tahdo riittda em. tehtavien hoi-
tamiseen. Opetuspaallikkd Markus Torvinen ja varhaiskas-
vatuspaallikké Hannamari Halinen esittavat, ettd Tuusulan
kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja Koski/Varda
-palveluiden kdyttdonoton tueksi ohjelmistoille paakayt-
tajan ajalle 1.11.2021-31.7.2024. Taman jalkeen tilannet-
ta arvioidaan oppilas- ja lapsimaarien seka palveluverkon
edistymisen nakdkulmasta. Palkkakustannukset jaetaan
oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden kesken
ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden
2022 talousarviossa.
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Perus-

tamis- Tyo-

Toimialue/

Palvelualue/ Perustelut Virka suh-

ajan-

kohta de

Palvelu-yksikko

Kasvu ja ymparisto

kehittdminen ja hallinto:  Aineiston digitointi nopealla aikataululla valttamatonta 1.1.2022- 1 34500
digitoija seuraavista syista: 31.12.2023
¢ Lupapistekauppa, alusta, jolla asiakas voi tilata ja ostaa
haluamansa asiakirjat. Kaupan kautta saatavilla jonkin
verran tuottoa, kun aineisto on suoraan ostettavissa.
e Asiakirjojen kaytto, asiakirjat kaikkien kaytettavissa omal-
ta koneelta
e Arkistotilat, digitointi vahent&da pysyvasti sdilytettavan ai-
neiston maaraa (noin 50-70% aineistosta havitetaan digi-
toinnin seurauksena)
e Aineiston sdilyminen, vanhimpien asiakirjojen kunto huo-
nonee koko ajan ja heikentaa niiden tulkintaa.
e Kunnan johtoryhmadssa on kiirehditty arkiston digitointia
ja tdma on yksi osa isoa kokonaisuutta.

projektitoimisto: Useiden palveluverkkohankkeiden kdynnistyessa on valtta- 1.1- 1 49 500
projektikoordinaattori matonta saada henkild hoitamaan hankkeisiin liittyvia teh- 31.12.2022

tavia. Myos projektitoimiston toiminnan kdynnistyminen

vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilén palkkaa-

miselle. Projektitoimiston henkilokunta koostuu kolmes-

ta asiantuntijasta, joita ovat kaksi projektipaallikkda ja kiin-

teistokehityspaallikkd. Projektitoimiston paallikké on aloit-

tanut tehtavassdan 08/2021. Projektikoordinaattorin tyo-

panos on erittain tarkead asiantuntijoiden tyon tukemises-

sa ja vapauttaa heidan tyoaikaa varsinaisiin asiantuntija-

tehtdviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on myds

turvattava. Projektitoimistossa eika tilakeskuksessa ole

henkilda, jolle tehtavia voisi osoittaa. Tarve tehtavaa hoi-

tavan henkilon palkkaamiselle on valttaméatonta projekti-

toimiston toiminnan ja palveluverkkohankkeiden mahdol-

listamisen vuoksi. Henkilon palkkaamatta jattaminen kuor-

mittaa merkittavasti projektitoimiston ja tilapalveluiden

asiantuntijoita, joiden ajankayton ja resursoinnin kanssa

on jo valmiiksi haasteita.

Maaraaikaisuuden jatko

viherpalvelut: Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on 1.1- 1 49 000
suunnitteluhortonomi kasvanut huomattavasti viime vuosina. Perinteisen puisto- 31.12.2022

(ent. hankevastaava, jen vihersuunnittelun lisdksi tdman alan osaamista tarvi-

viheraluesuunnittelija) taan mm. hulevesialueiden suunnittelussa, kaavoituksessa,

maisema-alueiden kunnostus- ja ennallistamistehtavissa,
leikki- ja koirapuistojen suunnittelussa seka erilaisissa vihe-
ralueiden ja ympariston kehityshankkeissa. Viherpalvelui-
den suunnitelmallinen profiilin nosto ja samanaikaisesti vi-
reilld olevien useiden hankkeiden lapivienti edellyttavat li-
saresursseja suunnittelun. Organisaatiomuutoksen myota
kunnanpuutarhurin resurssit ovat ohjautuneet enemman
hallinnollisiin tehtaviin. Maaraaikaisuuden jatko.

Yhteensa 0 10 397 750
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Maaraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden vakinaistaminen
(ei kustannusvaikutuksia)

Toimialue/

Palvelualue/
Palvelu-yksikké

Kuntatoimiala

viestinnan asiantuntija

Yhteiset palvelut

ohjaamopalvelut:
psykologin(ohjaamo)

Perus- -
tamis- Tyo-

Perustelut . Virka suh-
ajan- de
kohta

Tehtava on ollut maaraaikainen, mutta sille on jatkuva 1.1.2022 1
tarve.

Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto paatti perus- 1.1.2022 1
taa kahden vuodenmaéraaikaisen psykologin tehtdvan Oh-
jaamoon vuoden 2021 loppuun.Psykologin asiakasmaa-

ra on ollut koko kokeilun ajan niin suuri kuin han on pysty-
nytottamaan vastaan. Haasteita on aiheuttanut tehtavan
madraaikaisuus, ja psykologiensuuri tarve. Luottamukseen
perustuvissa asiakassuhteissa vaihtuvuus luo suurenhaas-
teen tyon kehittdmiseen. Nuorilta aikuisilta saatu palaute
my0s tukee tatdajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos
luo suuria haasteitahyvinvoinnin ja ennaltaehkdisyn palve-
luihin myds kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelutvoivat vasta-
ta matalan kynnyksen palvelutuotantoon myds psykoso-
siaalisessatuessa, tehtdvan vakinaistaminen on valttama-
tonta.0sana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen
verkoston kasvattamistakunnissa on avattu syksylla 2021
hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on, ettajos kun-
ta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoi-
tusosuus), voi kuntahakea rahoitusta toiselle maaritellyl-
le sote tai koulutusalan tyontekijélle erikseenmaaritellyis-
td ammattinimikkeistd. Rahoitusvalinetta valmisteltaessa
myos TuusulanOhjaamo osallistui neuvotteluihin, ja rahoi-
tusmekanismiin saatiin kirjausvakinaistamisesta joka toimi-
si myos omarahoituksena. Ndin ollen mikali Tuusulankunta
vakinaistaa psykologin tehtavan, voimme hakea 100% ra-
hoitustaasumisneuvojan tehtavaan. Asumisneuvojan teh-
tavasta on erillinen selvitys.

51200

56 000

tyollisyys- ja maahan-
muuttopalvelut:
pakolaisohjaaja

Sivistys

opetus:
10 koulunkaynnin-
ohjaajaa

Toiminnan kannalta perustelua. Tydsuhteen jatkaminen 1.1.2022 1
maaraaikaisena ei ole enaa tydehtosopimuslain mukaan

perusteltua. Toimenkuvaa muutetaan seka henkilosta joh-

tuvien terveydellisten syiden ettd muuttuneiden olosuh-

teiden vaatimaan suuntaan. Talla toimenkuvan (ja nimik-

keen) muutoksella vahvistetaan tyollisyyspalveluiden toi-

mintakykya palvella enemman asiakkaita nopeasti muuttu-

neessa markkinatilanteessa.

Tehtdvien tarve pysyva, koulussa silti paljon madardaikai- 1.8.2022 10
sessa tydsuhteessa olevia ohjaajia. Maaraaikaisuuksia suh-
teessa vakinaisiin tyosuhteisiin eniten Mikkolan koulussa.

30000

337000

opetus: paatdiminen tun-
tiopettaja (vieraat kielet)

Ketjuttaminen, oppilasmaaran kasvusta johtuva tuntien ja 1.8.2022 1
opetusryhmien lisdantyminen
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Toimialue/

Palvelualue/
Palvelu-yksikko

Kasvu ja ymparisto

kaavoitus:
erityisasiantuntija
(ent.kaavasuunnittellija)

Perus- .
tamis- Tyo-

Perustelut . Virka suh-
ajan- de
kohta

Madaraaikaisuuden jatkamiselle ei ole perustetta. Henki- 1.1.2022 1 57 000
|6 on ollut Tuusulanjarven ja jokilaakson- alueen kehitta-

misohjelman lisdksi Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-

sessa ymparistosuunnittelijana seka kaavoituksessa sijais-

tanut poissaollutta kaavasuunnittelijaa ja osoittanut asian-

tuntijuutensa, yhteiskyvyn ja kyvyn vieda useita hankkei-

ta ja niiden osa-alueita eteenpain aikataulupaineiden alla.

Han tuntee hyvin Tuusulan luonto- ja suojelukohteet, sa-

moin muut asiantuntijat ja sidosryhmat.

viherpalvelut:
yhteisopuutarhuri

Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet tyotehtavat ovat 1.1.2022 1 47500
niin massiiviset ja tyollistavat vakanssin koko vuodeksi da-
nestyksen jalkeisestd ajasta, joka alkaa vuosittain syysloka-
kuulla seuraavalle vuodelle. Tallin on kuitenkin vield me-
neilladn edellisen vuoden hankkeiden lapi vienti. Tyota ei
voi jakaa yksikossa muille vakansseille, koska jokaisella on
tyota entuudestaan jo niin paljon.

Tyosuhteen patkiminen on todella tyolasta, kun aina taytyy
hakea tayttolupa, hakea henkil6ita, perehdyttda jne. Kun
henkil6 on paassyt sisélle taloon ja oppinut tyot, tyosuh-
de paattyy. Tdma kuormittaa hurjasti muiden tehtavia. Tie-
dossa kuitenkin on, ettd kuntalaisten osallistaminen tulee
jatkumaan seuraavallakin vaalikaudella. Positiivista palau-
tetta tehtavasta on tullut niin kuntalaisilta kuin kunnan si-
saltd seka poliittisilta vaikuttajilta.

Tahan tehtdvaan on vaikeaa |0ytaa oikeanlaisella asenteel-
la ja ammattitaidolla varustettua henkila. Jos vakanssia ei
taytetd, yksikossa ei voida ottaa osallistavassa budjetoin-
nissa viherpalveluihin kohdistuvia tyotehtavia vastaan ja
tama aiheuttaa hankaluuksia osallisuustiimille.

Yhteensa 16 599 100
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Hankkeen nimi: Monio-lukio ja kulttuuritalo

Hankkeen kustannus v.2022: 13 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 33,2 milj. €

Kayttotalousvaikutus/v: Padomavuokra 1,4 milj. euroa/v
Yllapitovuokra

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta

kaava-alueeseen

Monio toimii monipuolisena koulutuksen, kulttuurin,
osaamisen ja esittdmisen keskuksena ja kohtaamispaik-
kana. Sielld yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi op-
pimisymparisto ja kaikkia kuntalaisia palveleva kulttuu-
ritalo. Keskittamalla palvelut yhteen paikkaan on tarkoi-
tus nostaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta, lisasta
Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka lisata tilan-
kayton tehokkuutta.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Monio on kaynnistanyt
oppimisympadristdjen uudistamisen. Palveluverkkostrate-
gian mukaisesti vanhoista huonokuntoisista kiinteistdis-
ta luovutaan silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Mo-
nion kayttajien nykyiset tilat ovat padosin huonokuntoi-
set tai ne ovat poistumassa muiden syiden takia. Uusien
opetussuunnitelmien, digitalisaation ja koko oppimiska-
sityksen muuttumisen vuoksi on erittdin ajankohtaista
uudistaa oppimisymparistdjen toiminnalliset- ja tilakon-
septit. Tama mahdollistuu parhaiten ja tehokkaimmin
uutta rakentamalla.

Moniosta jarjestettiin kesalla 2017 yleinen arkkitehtuu-
rikilpailu. Palkintolautakunta ja myds kuntalaiset valitsi-
vat yksimielisesti “Monikko”-nimimerkin laatiman ehdo-
tuksen. Kilpailun tulos sai huomattavaa myonteista julki-
suutta jopa kansainvalisesti.

Ehdotuksen laajuus ja kustannusarvio hyvaksyttiin 8500
brm2:n laajuisena ja tavoitehinnaltaan noin 30 M€:n kat-
tohinnalla kunnanvaltuustossa kesakuussa 2018. Toteu-
tusmuodoksi pdatettiin tuolloin elinkaarikilpailutus. Elin-
kaarikilpailutukseen saatiin kaksi sisdan jatettya ehdotus-
ta. Kunta teki Elinkaarikilpailutuksesta hankintapaatok-
sen kesdkuussa 2019. Hankinta keskeytettiin, koska siitad
oli tehty valitus markkinaoikeuteen ja valituksen kasittely
olisi lykannyt hankkeen etenemista ja lopputulos oli epa-
varma. Suunnittelu annettiin tilapalveluille toimeksian-
tona ja suunnittelua jatkettiin alkuperdisen, voittaneen
suunnitelman pohjalta puurunkoisena.

Monion rakentaminen on alkanut kesdkuussa 2021 ja toi-
minta uusissa tiloissa alkaa elokuussa 2023. Rakentami-
sen toteutusmuotona on kokonaisurakka.
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Hankkeen nimi: Kirkonkylan koulukampus

Hankkeen kustannus v.2022: 9,0 milj. euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: Ehdotussuunnitelmat 15.6.2020, kustannusarvio 23,4 milj. euroa
(eisisalla: purku 0,6 milj. euroa ja aluetekniikan siirrot ja melu- ja liikennejarjestelyt
0,65 milj. euroa seka laite- ja irtokalustus 0,45 milj. euroa M€)
Kayttotalousvaikutus/v: Yllapitovuokra 0,3 milj. euroa /v,
Padomavuokra 1,1 milj. euroa/yv,
Yht. 1,4 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot: Kuvia hankkeesta seka sijaintikartta

Ohjelmalaajuus 7 650 brm2 + kylmat 52 brm2, alustava
kerrosala 7416 kem2 (lammin) ja 107 kem2 (kylma) Oppi-
lasméaara 450 opp, paivahoitopaikkoja 189 (216 tilapaik-
kaa)

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019-2026 perus-
tuva hanke (Valt.12.11.2018, §124). Hankkeen hanke-
suunnitelma valmistui 7.5.2019 ja se hyvaksyttiin valtuus-
tossa (10.6.2019). Kunnanvaltuuston paatds 6.4.2020 §
26 Ruotsinkielisen opetuksen siirtdmisesta kampukseen

Uudisrakennus korvaa nykyisen, sisdilmaongelmallisen
koulurakennuksen sekd Mattilan padivakodin ja osan pal-
veluverkosta poistuvista Eteld-Tuusulan paivdkodeista,
yhdessa Martta Wendelin paivakodin kanssa. Mattilan
paivakoti on purettu v. 2020 aikana, koulutontilla olevat
rakennukset puretaan rakennusurakan yhteydessa.

Koulukampuksen tilat on suunniteltu myds ilta- ja viikon-
loppukaytdon huomioiden. Suunnittelu tehty osallistava-
na, tydpajoja yms. hyddyntden. Suunnittelussa on nou-
datettu lloisen oppimisen Tuusula - oppimisymparisto-
jen suuntaviivat -kasikirjaa (Kasltk 24.9.2019) sek& Pal-
veluverkkosuunnitelman (Valt 12.11.2018) mukaista
linjausta, tavoitteena lasta kehittava, oppimista edistava,
turvallinen ja terveellinen pdivakoti ja koulu sekd moni-
kayttoiset ja muuntojoustavat tilat.

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelmat ovat val-
miit v.2020. Rakentaminen aloitetaan loppuvuodes-
ta 2021, toteutusmuotona jaettu urakka. Rakennuksen
kayttoonoton tavoite on 8/2024.
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Hankkeen nimi: Riihikallion monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2022: 4,0 milj. euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: 30,6 milj. euroa (alustava arvio)

Kayttotalousvaikutus/v: Pddomavuokra 1,7 milj. euroa/v
Yllapitovuokra 0,7 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124
mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan palveluverkko-
suunnitelmasta sekd 9.12.2019, § 172 paatokseen hy-
vaksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja edelleen
Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdmiseen vuosina
2019-2026.

Uusi koulukampus suunnitellaan n. 800 oppilaalle (vuo-
siluokat 1-9 seka esiopetus). Hankkeen kokoa tarkenne-
taan toteutussuunnitteluvaiheessa, kun saadaan vahvis-
tusta oppilasmaarien muutoksista seuraavasta vaestoen-

nusteesta. G =7 P TR 37 oy~ ,“_'.'.
: FaNE e - Rykmentinpuisto’

Koulu- ja monitoimikampuksen muodostavat laajennet-
tavan nykyisen tontin lansiosaan rakennettava uudisra-
kennus yhdessa nykyisen koulurakennuksen sailytettavi-
en osien kanssa.

Vanhaan, sailytettdavdan ja perusparannettavaan, vuon-
na 2007 valmistuneeseen koulun osaan, sijoitetaan aine-
opetustiloja mm. taito- ja taideaineiden tilat. Rakennuk-
sen 1. kerroksessa sijaitseva vaestonsuoja hyddynnetdan
seka vdestdnsuojana, etta esim. opetus-/harrastetilana.

Sailytettava ja perusparannettava, vuonna 1976 valmis-
tunut ja 2017-2018 sisatiloiltaan perusparannettu liikun-
tasalirakennus, suunnitellaan koulun sekd myds ulkopuo-
listen tahojen kayttoon soveltuvaksi lilkuntapaikaksi.

Kampuksen piha-alue suunnitellaan viihtyisaksi ja moni-
puoliseksi valitunti- ja lahiliikunta-alueeksi/liikuntapuis-
toksi, jossa liikennejarjestelyt (huolto- ja saattoliiken-
ne sekd pysakointijarjestelyt) ovat toimivat ja turvalliset.
Koulun pysdkointialueelle on kesalla 2019 rakennettu ti-
lapdinen vdistotilarakennus 450 oppilaalle. Vaistotilara-
kennus on tarkoitus poistaa tontilta vuoden 2023 aikana.

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
6.4.2020 § 25. Alueen asemakaava ja asemakaavan muu-
tos on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.8.2020 § 300.
Toteutussuunnittelu kdynnistyy syyskuussa 2020. Hank-
keen toteutusmuotona on kokonaisurakka. Suunnittelu-
ja rakentamisvaiheen on arvioitu kestavan 4 vuotta ja ta-
voitteena on saada hanke valmiiksi vuonna 2024.
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Hankkeen nimi:

Martta Wendelin paivakoti

Hankkeen kustannus v.2022:
Hankkeen kokonaiskustannus:

3,3 milj. euroa

Ehdotussuunnitelmat, kustannusarvio 11,5 milj. euroa

(ei sisalla laite- ja irtokalustusta)

Kayttotalousvaikutus/v:

Padomavuokra 0,16 milj. euroa/v

Yllapitovuokra 0,48 milj. euroa/v yht. 0,64 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Ohjelmalaajuus 2900 brm?2, kerrosala 2959 kem?2 (rak.
oik. 2671 kem2), tontti 16 860 m2. Pdivahoitopaikkoja
210 (240 tilapaikkaa). Kokoontumistilat: Salit 80+80+ ka-
binetti 40, yht. 200 henked. 65 autopaikkaa, 2 sdhkoau-
toille. 44 polkupyodrdpaikkaa + latauspiste.

Hanke toteutetaan Mikkolan koulun eteldapuoleiselle
alueelle ja se tulee korvaamaan valmistuttuaan yhdessa
Kirkonkylan kampuksen kanssa nykyisid, palveluverkos-
ta poistuvia paivakoteja Mikkola, Etelarinne, Mattila, Hy-
ryla, Vainola ja Kievari.

Martta Wendelin pdivadkoti toteutetaan kymmenryhmai-
sena paivakotina, jossa on tilat erityisryhmalle ja yksi ryh-
mista soveltuu tarvittaessa avoimen varhaiskasvatuksen
toimintaan. Rakennus mahdollistaa alueen asukkaille tilo-
ja ilta- ja viikonloppukayttoon. Liikuntasali varustetaan si-
ten, etta se mahdollistaa ilma-akrobatian ja sirkustaiteen
opetuksen. Pdivakodin toteutuksesta on laadittu lapsivai-
kutusten arviointi

Paivakodin suunnittelussa on hyddynnetty lloisen oppi-
misen Tuusula-oppimisymparistdjen suuntaviivat-kasikir-
jaa (Kasltk 24.9.2019) ja noudatettu Palveluverkosuunni-
telman (Valt 12.11.2018) mukaista linjausta siita, etta uu-
det, nykyisia korvaavat koulut ja pdivakodit, toteutetaan
ekologisesti kestavina ja kayttaen myrkyttdmia materiaa-
leja. Lisdaksi on edellytetty, ettd uudisrakennukset tulee
olla akustisesti hallittuja ja niiden tulee noudattaa kesta-
vaa kehitysta seka toteutuksessa etta yllapidossa.

Edellda mainittuja lahtdkohtia on huomioitu siten, ettd
suunnittelu on tehty osallistavana, tyopajoja yms. hyo-
dyntden. Rakennus toteutetaan massiivipuurakenteise-
na, CLT-elementtitekniikkaa hyddyntden ja sille haetaan

pohjoismainen ympadristosertifikaatti, Joutsenmerkin-
td. Pihan suunnittelussa on hyddynnetty ns. vihredn kou-
lupihan periaatteita ja sille haetaan lahiliikuntapaikoille
myonnettdvaa avustusta. Kosteudenhallinnassa hyddyn-
netdan Kuivaketjul10-jarjestelmaa ja sen mukaista toimin-
tamallia (Teknltk 20.3.2018 § 26).

Rakentaminen on meneilldadn, ja rakennuksen kayttoon-
oton tavoite on 08/2022.
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Hankkeen nimi: Rakennus 10

Hankkeen kustannus v.2022: 1,5 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 1,5 milj. €
Kayttotalousvaikutus/v: Padomavuokra

Yllapitovuokra

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennus numero 10 on vuonna 1862 rakennettu hirsi-
runkoinen miehistokasarmi. Se on Hyryldn kasarmialueen
vanhin sailynyt rakennus. Hyrylan varuskunta-alueen ra-
kentuminen sai alkunsa vuonna 1853 syttyneesta Krimin
sodasta, joka merkitsi murrosta venaldiselle sotalaitok-
selle. Armeijan ja myos kasarmirakentamisen oli uudis-
tuttava sodassa koettujen tappioiden vuoksi. Myos paa-
kaupungin puolustus haluttiin suojata pohjoisen suun-
nasta. Puukasarmi rakentui vuosien 1854 ja 1885 vali-
send aikana. Vuosina 1900-1915 Hyrylan varuskuntaan
rakennettiin lisdksi noin kaksikymmenta punatiilista ka-
sarmi-, talli-, ja varastorakennusta venaldisten tyyppipii-
rustusten mukaan. Rakentamistapa tunnettiin niin sanot-
tuna tiilityylind”.

Rakennus on suojeltu, koska se on rakennustaiteellises-
ti, kulttuurihistoriallisesti ja aluekokonaisuuden kannalta
arvokas rakennus. Korjaus- ja muutostyot tulee toteuttaa
siten, ettd rakennuksen olennaiset ominaispiirteet saily-
vat. Jos rakennuksessa on aikaisemmin suoritettu raken-
tamistoimenpiteita taman tavoitteen vastaisesti, on ra-
kennus korjaus- ja muutostoiden yhteydessa korjattava
ensisijaisesti entistden. Rakennusta ei saa purkaa. Raken-
nusta koskevista suunnitelmista ja toimenpiteista tulee
neuvotella museoviranomaisen kanssa.

Rakennus 10 sijaitsee Monion tontilla. Rakennuksen tilat
on suunniteltu Monion kayttoon ja kokonaisuuteen, ja ne
tulisivat toimimaan mm. taiteen tiloina.

Rakennuksesta valmistuu hankesuunnitelma marras-
kuun 2021 loppuun mennessd, jonka perusteella laadi-
taan toteutussuunnittelu rakennuksen saneeraukselle.
Saneerauksen on mahdollista toteuttaa vuoden 2022 ai-
kana. Esitetty kokonaiskustannus on tdssa vaiheessa vie-
|d suuntaa antava.

Kuvia rakennuksesta

LITTEET |

INVESTOINNIT | 140



Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2022: 0,5 milj. euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: 35 milj. euroa

Kayttotalousvaikutus/v:

Padomavuokra 1,7 milj. euroa/v
Yllapitovuokra 0,6 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot: Kuvia hankkeesta seka sijaintikartta

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124
mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan palveluverkko-
suunnitelmasta sekd 9.12.2019, § 172 paatokseen hy-
vaksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja edelleen
Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosina
2019-2026. Uudisrakennuksena toteutettava Rykmen-
tinpuiston monitoimikampus on yksi Sivistyksen toimi-
alueen keskeisista kunnallisista palvelutuotantohankkeis-
ta suunnittelukaudelle.

Uusi koulukampus kasittaa 3 -sarjaisen alakoulun ja 8-sar-
jaisen ylakoulun; yhteensa n. 920 oppilasta, seka vaativan
erityisopetuksen tilat n. 150 oppilaalle. Hankkeen laajuus
onn. 12 000 brm2.

Kampuksen yhteyteen rakennetaan vain alakoulun ja vaa-
tivan erityisopetuksen liikuntatilat. Ylakoulun liikuntati-
lat vuokrataan lahelld sijaitsevasta urheilukeskuksesta.

Monitoimikampus tulee valmistuttuaan korvaamaan si-
sdilmaongelmaiset seka tiloiltaan vanhentuneet Hyokka-
lan ja Hyrylan koulukeskukset seka tiloiltaan vanhentu-
neen Mikkolan koulun perusopetuksen seka vaativan eri-
tyisopetuksen tilat.

Hankesuunnitelma hyvaksytetdan kunnanvaltuustossa
syksylla 2020. Hanke esitetdan toteutettavaksi elinkaari-
hankkeena. Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvioi-
tu kestavan 4 vuotta ja tavoitteena on aloittaa toiminta
Rykmentinpuiston monitoimikampuksella vuonna 2024.
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Hankkeen nimi: Hariskivi

Hankkeen kustannus v.2022: 2 540 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 900 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 60 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis,

katuvihredn kunnossapito 6000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Perustetaan uusi asuinalue Hdmeentien tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen pohjoispuolelle. Tavoitteena on lisata
asuintonttitarjontaa Hyrylassa. Alueen rakentaminen pyritdan aloittamaan vuoden 2022 alkupuolella ja saada pdaosin
rakennetuksi vuoteen 2023 mennessa.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.

Hankkeen nimi: Pellavamaki

Hankkeen kustannus v.2022: 575 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 1 700 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 7 000€/v, kun hanke kokonaan valmis,

katuvihrean kunnossapito 2 000€/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Perustetaan uusi asuinalue Pellavaméaentien, Pdhkinamdentien ja Ruotsinkylantien liittyman tuntumaan. Tavoitteena
on lisata pientalotonttitarjontaa Hyryldssa. Rakentaminen pyritdan aloittamaan vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskol-
la. Rakentamisen arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2023.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus - Matkakeskus

Hankkeen kustannus v.2022: 750 000 € + vesihuolto
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 900 000 € (kunnan osuus, arvio)
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 10 000 €/v kun hanke kokonaan valmis,

katuvihrean kunnossapito 2 000€/vuosi, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Alue kasittda Rykmentin puistotien Il-vaiheen, Klaavolantien kaavan mukaiset muutokset, Rykmentintien vaatimat
muutokset sekd valiaikaiset pysdkointijarjestelyt. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus - Varuskunnantie ja Tykkimiehenraitti
Hankkeen kustannus v.2022: 900 000 € + vesihuolto
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 2 700 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen ja torialueen kunnossapito 10 000 €/v kun hanke valmis,

katuvihrean kunnossapito 2 000€/vuosi, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Jatketaan alueen rakentamista: Varuskunnantie ja Tykkimiehenraitti. Hankkeet liittyvat Senaatin maanmyyntisuunni-
telmiin ja Rykmentinpuiston ykdkoulukampukseen seka Rykmentinpuiston taideohjelmaan. Arvioitu paattymisajan-
kohta on vuonna 2023. Alueen rakentaminen jatkuu myohemmin Varuskunnanaukion ja Rykmentin puistotien lansi-
osan osalta.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston tyopaikka-alue | vaihe

Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 100 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 17 000€/v, kun hanke kokonaan valmis,

viheralueiden kunnossapito 4 000€/v (+indeksitarkistukset),
kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Tuusulan itdvaylan varteen Rykmentinpuiston alueelle rakennetaan kunnallistekniikkaa uutta tyopaikka-aluetta varten.
Talla pyritddn parantamaan kunnan tyopaikkatonttien tarjontaa. Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan Tuusulan ita-
vaylan lansipuolinen alue, ja kun liittymakysymykset on saatu ratkaistua, aluetta laajennetaan itdan joko tasoliittymilla
itavaylaan tai sillalla, Ensimmainen vaihe on tarkoitus saada valmiiksi vuoteen 2023 mennessa.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Sulan tyopaikka-alue

Hankkeen kustannus v.2022: 2 100 000 € + vesihuolto
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8500000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis,

katuvihrean kunnossapito 3000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Tuusulan Itavaylan varteen Sulan alueelle rakennetaan kunnallistekniikka uutta tydpaikka-aluetta varten. Talla pyritaan
parantamaan kunnan tyopaikkatonttien tarjontaa. Alueen rakentaminen pyritdan aloittamaan vuoden 2022 ensim-
maisella puoliskolla. Alueen arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 aikana.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Puustellinmetsan puisto

Hankkeen kustannus v.2022: 500 000 €
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3400 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Viheralueiden kunnossapito 50 000€/vuosi (koko puistoalue)

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennetaan kaavan mukaiset puistot loppuun. Ne sijoittuvat alueen reunoille ja niiden pohjat on jo tehty aiempina
vuosina. Viime vuoden seisokki edellyttda osittain jo rakennettujen pohjien uusimista. Lisdksi alueelle tehdaan koira-
puisto entisen varastokentdn kohdalle.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
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Hankkeen nimi: Urheilukeskuksen pysakointialue
Hankkeen kustannus v.2022: 450000 €
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 420 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennetaan asemakaavan mukaisesti Urheilukeskuksen yleista pysakointia palveleva pysakdintialue (LP-5) BMX-ra-
dan viereen Kuntoilijantien ja Kilpailutien liittymaan. Hanke liittyy urheilukeskuksen kehittamishankkeeseen. Kohde
pyritadn rakentamaan vuoden 2021 aikana.
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Hankkeen nimi: Peltokaari lll vaihe

Hankkeen kustannus v.2022: 1580 000 € + vesihuolto
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 2 000000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;

katuvihrean kunnossapito 2000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Jatketaan Peltokaaren asuinalueen rakentamista alueen keskiosassa ja rakennetaan alueen kaavan mukaiset puistot
loppuun. Tavoitteena on lisdtd pientalotonttitarjontaa Jokelassa. Alueen rakentaminen pyritdan aloittamaan vuoden
2022 alkupuolella ja saada alue paaosin rakennetuksi vuonna 2023.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.

Hankkeen nimi: Kellokosken keskusta

Hankkeen kustannus v.2022: 1350000 €
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3350000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;

katuvihrean kunnossapito 3000 €/v, kun hanke kokonaan valmis
(vaikutus, kun maantie otettu kaduksi).

Hanketta koskevat tiedot:

Saneerataan Vanha valtatie, parannetaan Kellokosken kevyen liikenteen verkostoa ja tdydennetaan katuverkosta Roi-
nilasta keskustaan. Tavoitteena on kehittaa Kellokosken keskustaa ja varmistaa sen elinkelpoisuus. Kohteen rakentami-
nen aloitettiin vuonna 2020 ja pyritddn saamaan paatokseen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
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Eokonalskus |
-tannusanvio 022-2026
INVESTOINNIT 2022- 2026 T 201 2022 203 2024 2025 2026 yhit. poistotfv
10000 1000C 1000€C 10006 10004 1000 10000 10000
1. Maanhankinta |
Maa-alueiden hankinta -3000  -5000 -3000 -3000 -30CO0  -3000 =17000
L SRl L EBDO 12 000 20384 11564 12195 24 760 B0904.
Maanhankinta yhteensa 5800 Too0 17 384 8564 91% 21760 63504
losta myyntivoittojen osuus
2. Osakikeat |
Kevy Hyrylin pysikaintitalo -100 200 - 200
Osakkeiden hankinta yhteensh -100 -200 o [1] 1} o -200
Osakkeiden myynti
Joita osakkeiden rmyyntivoitte
3. Rakennukset |
3.1 Kunnanhallitus
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
peruiparannustdit -H0 -300 -0 -200 - 700 -13
vanhan hallintorakennuksen purku -850 -650 -650 -B50
-850 -850 200 -200 ] ol  -13%0 -3
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistajen edelyitdmsan
muutasinvestoinnit =100 =100 =100 = 200 =10
Ruotiinkyldan koulun muutestyat, piha-aluget, vanhan 500
elem. koulun purku ja liitoskehdan perusparannus -500 ol o
Martta Wendelin paivikoti =12 300 H000  -3300 -3.300 -165
AONID, lukio ja kulttuwitals -33 200 -2000  -13000 -0 DES -22065 -1103
Rykrmentinpuiston moniteimikampuas -365050 -500 -500 -18221 -16T730 -35451 -1773
Riihikallion monitoimikampus -35950 130 4000 14000 14000 -2050 =34050 =173
Jokela koulukeskwt =16 100 =50 =150 =500 =7 000 -E 350 = 16000 =B0O0
Kirkonkyldn kampus (koulu ja palvikoti) -31 400 -5 000 -9000  -10400 -8000 -2 400 -1370
Lahilan manitaimikampus -39 730 =100 1000 -10500 -10500 -5 000 27000 -1350
-25350 -31050 -62THE 56230 -15400 0] -165466 8273
1.3 Vapaa-aika
Uimahal li
= kassan muutostybt =100 =100 =100 =30
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto =35 -25 -3
Kewyen liikenteen yhieys ja kuntoportaat -100 =100 of o
Lahiliikuntapaikioja Livuesi. -100 ol il
Uimalammen pukuhugneet ja varastotilat -150 =150 o i}
-450 =125 L] 1] a o -125 -3
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste -600 =600 o 4]
Halosenniemi =300 -50 -250 -250 -13
limatorjuntamuses 5 -25 25 =25 =50 -3
Erkkala =40 =4I =40 -2
10Rakennus -2060 50 -1 500 -500 -2 1000 -100
Taidekasarmi -1050 50 500 =100 =1 000 =50
Paja-rakennus =300 =300 -300 -15
=775 -2 115 -525 -900 -100 o -3 640 -182
3.5 Kasvu ja ymparisté
Erillinen tydohjelma -2 700 =2 500 -2 500 =2 500 =7 500 -375
-2 700 -2 500 -2 500 -1 500 i} o -7 S0 -375
Rakénnukset yhteenss -30125 36740 66011 -SOE3D  -15500 o] -1730E1 -BETE

LITTEET |

INVESTOINNIT

| 147




Investoinnit 2022-2026

U=uusi K= Kokonaiakusd
komvaus INVESTOINNIT 2022- 2026 tannusanvie | 2021 2023 2024 2015 26 yht palstotiv
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
4. Kiintebt rakentest |3 lsittest |
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Kaulujen ja warhaiskasvatubksten werkot ja verkko-
K oppimisympariston suunnittelu ja toteutus -100 -100 -100 -100 -100 00 -}
KU Pihaleikkival. ja aidat s3dnnosten mukaisiksi -30 =30 =30 =30 -5 B
=130 =13 =130 =130 =100 o =9
4.3 Vapaa-aika .dml
Kuntovalinget ja lahiliikuntapaikkojen toiminnallizet
.4 muutokoat -50 o
K Lugntoliikunta- ja harrastuspaikat -50 LI 1]
.4 Lakiliikuntapaikat ja luantokahtest S} -0 -1 -10 -0 -1
K Kellokosken likuntapaikat, aluetyat -50 -50 -50 -50 -50 -50 2 -17
[4 Jokelan tekonurmen pinnan wusiminen =200 =200 -13
K Jokelan liikuntapaikat, aluetyot =50 =50 =50 =50 -50 =50 -2 -17
K Hyryldn liikuntapaikat, aluetydt -5 -50 -50 -50 -50 -2 -17
u Jokelan kuntoportaat aly & =3
KU Uimarantajen ja vengpaikkojen parannustydt -50 1]
u BNX-rata Urheilukeskukseen -a00 -400 -310 -3100 -31
LAY} WUrhailukeskus =150 =150 =100 =250 -13
-B00 -0 =320 -220 -2 =220 -1 -133
4.4 Kaswu ja ympdirstd
Rakennusten pilainvestoinnit
- erillisen tytohjelman mukalsesti -100 ~100 -100 ~100 100 -100 -500) -33
Tiet ja likenneviylat
Eteld-Tuusula 5210 -9545 -12555 -12EB10 -10650 & 050 =51 610 -3441
Jokela -520 -1 5680 -1010 -2080 -1130 -S80 - T -451
Kellokoski =2 200 -1830 855 430 310 630 4055 270
Muut kohteet -650 -1 100 -630 -300 -240 -240 -2 510 -164
H&L-infran ja pysdkkicn kehittdminen 95 o 1]
Puistat ja leikkipaikat 1950 -1950 -2 B35 -2315 -1675 -2 715 -11 290 -753
Vesistit -1 =70 =T
Tuusulanjiren eteldosan ja jokilaakson kehittimishanke =860 =550 -G0 -150 -450 -1 250 -83
Kuut -a0 =30 =20 - -0 =20 =100 -7
-11695 -16765 -17865 -18215 -14575 -10735 -78155 -5206
Kiintedt rakenteet ja laitbeet yhieenss -1X625 -17B1S -1E315 -18565 -14895 -10G955 -5 358
Rahoitusosuudet 2000 2000 1150 620
Netto 10625 -15B15  -1E3LS 17415 -14275  -1DOSS
Muut Pitk@vaikutteiset menot
K KTd5 Nummen-.-ﬁ-fla-KnIis.:imenmaki 3 200 =100 =100 -13
u Hikildn liithyma mt 148:lle =1300 =100 400 B0 B
[ Kirkonkyldn koulun liittymd Tuusulantielle =260 =200 =250 =17
u Saviontien littyma mt 152l -550 -50 400 -100 -37
u Rykmentinpuiste lIkn liittyma Itavaylalle -500 -100 i}
4] Sulantien liittymdn parannus ItEeiylille =00 =400 =27
u ltavaylan jatkeen liifttyma Kulloontielle -2000 -100 -7
u Kehd Ven liittymaét Tuwsulanviylalle <6300 =100 -100 -200  -3000 Brr.i]
u Kehi Von liittymdt Myllykyliintiehen =2 200 =50 -300 =700 =67
u Virtalantien/Hoyvhensaarentien liittyma mit 1803:een -4 -4 -400 -¥
u Pddradan alikulku Peltokaaressa -4 710 =150 =170 jiop  -15:0 =319
u lokelantien alikulku Peltokaaressa ~T70 - =6 ~400 =37 -55
K Anttilan til akeskuksen liittyma Paijalantiehen =200 -50 -250 -0
u Alatalontien liithyma Pohjoisvaylain ~BO0 200 -53
u Hevoskylin liittymat Jokelantiechen =350 &0 =150 =150 -
u Tuornalan tp-alueen liittyma Lahdertielle -500 -100 -7
Pitkivalkutteiset yhteensa -660 480 -3 -5150 -4540 4350 -981
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U=uusi K= Eokonalskiis-
kORGaUs INVESTOINMIT 2022- 2026 tannusanie | anpp1 ez 2023 2024 25 26 yht poistatv
1000¢ 1000¢ 1000€ 1000€ 1000C 1000€ 1000¢ 1000€
5. Koneot ja kalusto |
5.1 Kunnanhallitus
a L] a 1] 0 1]
5.2 Kasvatus- |a shvistyslautakunta
K EKoulujen irtaimiste 160 0 0
K Phivikotien irtaimisto -40 ol [1]
u Koulujen yhteiset lilkuntavdlineet -y -40) -B
u Koulujen robottihankinnat =20 0 0
1] Paivikatien keittididen manitoimivaunut =220 o (1]
u Pellavan paivakodin tiskilinjasto -30 0| o
u Kaolsan kowlun/paivikodin ruakasalin linjasto -20 oy o
u Jokelan kouluketkuksen keittitn |simtest 25 0| o
u Lepalan koulun/paivakodin astianpesukonse -53 of [v]
u Mikkolan koulun astianpesukone 53 0 0
u Martta Wendelin -ruokapabyeluiden irfaimiste -8 -80 =27
u Teneyskeskuksen astiapesulinjasto 54 -5 -18
u Rykmentinpuiston keskuskeittitn pata -5 -25 -B
1] Hyrylin kaulukeskuksen yhdistelmbouni B} -20 -7
-621 -219 o o o o -219 -G8
5.3 Hulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
u Jaanhoitolkone -150 o (1]
u lokelan jadnhoitokoneen ja latukoneen uusiminen 80 -8 =16
u Nuarisotilat, irtaimisto L] 0| ]
-180 o ] 1] 0 -BD -16
5.4 Kuntake hityslautakunta
LLE Maastomittausladtteisto -a0 0 o
40 L] a 1] 1] a 0 1]
5.5 Tekninenlautakunta
K Taajamakone 1m 0 0
K Turvallisuusjdrjestelmien uusiminen -0 ol [1]
[ Kuorma-auto -300 -300 -60
K Pienkonehankinnat erillisen suwnnitelman mukaan =10 <10 2
K Tasjamakoneen harja -10 0| 0
[ Piennammurskain -35 0| i}
K Reunasorastuslaite -15 0l 0
K Lurmisura -15 =15 =15 -3
-305 -325 o (1] 1] o 325/ -65
5.6 Heski-uude nmaan ymparistike shus
u Elainldakinndn kalustest 30 -30) B
Koneet ja kalusta yhteensd -1146 -E54 a o a a -B54
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) Kokonaiskus
U=gi K=
[Eoncaus INVESTOINMNIT 3022- 5006 “tannusando 2021 072 2023 2024 2075 26 whit poistotfv
10004¢ 10004 10004 1000€ 10000 10004 10004 1000¢
. Pitkivaikutteiset menot
6.1 Kunnankallitus
u Edyttdvaltuushallintajdrjestelma -30 =30 -3 -15
1] CAM- ja palautéjigestelmin hankinta =30 -30 =30 0 -15
Palveluhallintajarjestel man laajentaminen, Tuusinfo, 45 15
u HR, talous o ]
u Henkildstdtietojirjeste imin hankinta =120 =120 =60 &0 120 ]
u Talowsjarjestelman vaihitaminen -100 -100 -100 -100 50
u Sahkginen asiointi =70 n =1 =T 35
Lakisdateiset muutokset | digipalvelulaki,
u tiedonhallirtalaki) -30 -30 -3 -15
"] Sdhkdinen arkistojdrestelma 100 =50 =100 - 100 -5
sahkéinen jirfjestelms osaamiten kehittimiseen ja
u kehityskeskustelujen ukemiseen 50 = S0 -5
u Integraatioarkkitehbuuri ja -ratkaisu -3} =30 -3 ) 15
u Decidim-jarjestelman kehittiminen -10 -10 0 4}
K Til awarausjdrjestelman kehittdminen -115 -15 -100 -100 -50
=470 =B00
6.2 Sivistys
u Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjaus)arjestelma -5l =60 -6y =30
u Eirjastojdrjestalmin vaihtaminen -30 -30 -3 -15
1] 90 =60 0 o o =750 s
6.3, Kaswu ja ympdristd
u Twusulan paikkatietojbnestelman kehittdminen - 280 -E0 -120 B0 -200 -100
u 3kaupunkimallien kehittaminen -4 40 o 1]
1] I0-kartan laajenniog -15 =15 15 -3
-120 -135 -B0 o 1 o -215 -108
Pitkdvaikutteiset menot yhteensi =550 -E25 =140 o o 0 =065
Investainnit yhteentd ilman lifkelaitosts
Investalnnit yhteensd liman Hikelaltosta, brutto 8296 -61714 -B7666 -B6S45 -37935 -1B305 -353020
Rahoitusosuudet 2000 2000 1150 L] G610
Tulot 8800 12 000 20384 11564 1219 24 760 T3T44
Investolnnit, netto -374456 -47714 67282 -TIEN -35119 G455 -275040
7. Vesihualtoliike laitos
Elinteat rakenteet jalaltteet -3 760 <5422 -7845 4580 -a504 -4BH1 -¥0992
Asiakastietojirjestelmi =130 =80 210K
Liittymismaksut (infatiets) 800 1000 1000 1000 1000 1000 580D
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Inve stoinnit kunta ja Vesihuoltolifkelaitos yhteensd
Investainnit yhteensd, brutto 52136 <6126 -85511 91135 -42439 -23186 -3T1613
Rahoitusosuudet 2000 2000 o 1150 G20 3TT0
Tulat 8800 12 000 20384 11564 1219 24760 B3 T04
Investoinnit, netto -41336 -33216 -75127 -TE411 -29623 1574 -2T6 139
Rykmentinpuisto [luvut sisdltyvat investointiohjelmiin)
Eunnallistekniikka =2 200 -2 230 -2 850 -740 -1 300 -1 G50
Muut pitkdvalkutteiset menot
Tuusulan vesi -684 =568 -2 450 -122 -413 -528
2884 2799 5300 EE2 -1T13 L2 17E
Rykrnentinpuisto yhteenss
Inve stainnit yhteensd, brutto -1 884 -2 799 =5 300 862 1713 L2178
Rahoitusosuudet
Investalnnit, netto -2884 -2 79 -5 300 -B62 1713 -1178

Kokonaiskustannusarvio ja taloussuunnitelmavuosien yhteensa sarakkeet saattavat poiketa toisistaan. koska vuoden
2021 toteutuma seka aikaisemmat vuodet vaikuttavat kokonaiskustannusarvioon.
Kunnan irtaimisto (kuten ICT-laitteet, kalusteet ja ajoneuvot) hankitaan padsaantoisesti leasing rahoituksella.

LITTEET | INVESTOINNIT | 150




Poistosuunnitelma

31.12.2012 MENNESSA i 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNMAN KUNTAIAOS:
POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA  POISTOAIKASUOSITUS
Ainecttomat hyddykkeet L L
kehittamismenot 4 vuplita  tasapoisto 2 vuolta tasapoisio 2 -5 vuolta
Aineettomat oikeudet ' 5 wvuotta tasapoisto r 5 vuotta tasapoisto 5 - 20 vuotta
Liikearvo 1 2 vuotta  tasapoisto 2 - 5 wuotta
Muut pitkavalkutteiset menot [
Atk-ohjelmistot : 4 yuotta tasapoisto : 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 = 5 vuotta
Alneellizet hyddykkeet i
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa i el poistoalkaa el poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset |
Hallinto- ja laitosrakennukset [ 25-35wvuotta  tasapolsto : 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 wuotta
Talausrakennukset 17 vuotta tasapoisto : 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 wvuotta
‘Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapolsto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset i 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 wvuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 -35 vuolla  tasapoisto | 20 vuotta tasapoistio 20 - 50 wvuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset i 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset | 17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 = 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset i 20 vuotta tasapoistio 20 - 30 wuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta  tasapoisto | 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet !
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
sillat, laiturit ja uimalat | 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet | 17 vuotta tasapoisto 15 wuotta tasapoisto 15 = 30 vuotta
Vedenjakeluverkasto 23 vuotia  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 wuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapolsto | 20 vuotta tasapolsto 30 - 40 vuotta
Kaukoldampiverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
S3hkbjohdot, muuntoasemat, |
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja !
alakeskukset H 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 wuotta
Maakaasuverkko i 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot - 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahki-, vesi- yms, laitosten :
laitaskoneet ja laitteet 12 viotta  taiapoisto 10 vuotta tasapoiste 10 - 20 wuotta
Kilntedt nosto- ja slirtolalttest 12 vuotta tasapolsto | 15 vuotta tasapolsto 15 - 20 vuotta
Lilkenteen ohjauslaittest 12 vuotta tasapoisto | 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja -
rakenteet | 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kaluste '
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapolsto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut vivat tydkoneet i 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvilineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet | 7 vuolta tasapoisto | 5 wvuotta tasapoisto 5 - 10 wuotta
Muut raskaat koneet [ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 wuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5 - 10 vuotta
Sairaala-, terveydenh,, yms, laitt, 10 vuoltta  tasapoisto | 5 vuotta tasapoisto 5 =15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuolta tasapoisto 3 vuotta tasapoiste 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet | 4 vuotta tasapoisto | 3 vuotta tasapoisto 3 - 5 vuotta
Muut aineelliset hytdykkest .
Luannomvarat | kiyton mukainen poisto kdyton mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank, e poistoaikas ei poistoaikas ¢i poistoaikaa
Pysywien vastaavien sijoitukset :
Osakkeet ja osuudet . el poistoaikaa el poistoaikaa el poistoaikaa
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Hankintasuunnitelma 2022

Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittaa kan-
sallisen tai EU-kynnysarvon.Suositeltavaa on kirjata myos tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa
(pienhankinta). Naistd tehdaan aina hankintapaatds. Naita hankintoja voidaan yhdistda muiden vastaavien hankinto-
jen kanssa.

Arvioitu arvo, Hankinnan Hankinnan
euroa, alv0 % vastuuhenkilo aikataulu
Toimialue/ Kertahankinnan leimells,
oimialue ; . Hanki jolloin pitaa olla
Hankinnan kohde = CULCLUEIL o p Seuranta
palvelualue ::,:k::i A valmistelusta toimitettuna,
. vastaavan tai sopimuskau-
sopimuksen e e s ..
. henkilon nimi den alku. Tas-
kokonaisarvo e
menna alle.
Tilapalvelut Riihikallion monitoimikampuksen 27 500 000 Mikko Heikkild Sopimuskauden
urakoitsijat alku 9/2022
Tilapalvelut Rykmentinpuiston monitoimi- EU Mikko Simpanen  Sopimuskauden
kampuksen elinkaariurakoitsija ja Jyri Olkkonen alku 1/2023
ja palveluntuottaja
Tilapalvelut Sahkonhankintakonsultti ja kansallinen tarkentuu Sopimuskauden
sahkosalkun hallinnointi alku 1.6.2022
Tilapalvelut IImanpuhdistimet Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus
15.9.2022
Tilapalvelut Kasisammuttimet ja niiden Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus
tarkastuspalvelut 15.2.2022
Tilapalvelut Siivouskoneet ja Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus
tekstiilinkasittelylaitteet 1.9.2022
Sivistys Jokelan tekonurmen pinnan 200 000 Jaska Vilen kesakuu
uusiminen
Sivistys Jokelan latukoneen uusiminen 80 000 Jaska Vilen elokuu
Sivistys Kelaleikkuri 35000 Jaska Vilen elokuu
Sivistys Jaahallin oheisharjoittelutilan 30000 Jaska Vilen elokuu
varustaminen
Sivistys Ah-stadionin aitaaminen ja 40000 Jaska Vilen lokakuu
turvallisuustyot
Sivistys e-kirjat, e-aanikirjat seka aineistojen 20000/ Kirjastotoimen Uusi sopimus
hankinta- ja lainauspalvelu Yhteishankinta johtaja 22.11.2022
Ruokapalvelut, Astianpesukone 56 000 Minna Tikka 31.12. mennessa
terveyskeskus
Ruokapalvelut, Yhdistelmauuni 20000 Minna Tikka heinakuu
Hyrylan koulu-
keskus
Ruokapalvelut, Jaahdyttava pata, 100 | 25000 Minna Tikka heinakuu
keskuskeittio
Ruokapalvelut, Astiat, karryt yms 80 000 Minna Tikka 31.9.2022
Martta Wendelin mennessa
Tuusulan Vesi Jatevesipumppaamoiden 150 000 Lassi Jutila kevat rakennusohjelman
saneeraus 3 kpl mukaisesti
Tuusulan Vesi Verkoston saneeraus 1 Me Lassi Jutila, 31.12.2022 rakennusohjelman
Jukka Sahlakari aikana mukaisesti
Tuusulan Vesi Kaivamattomat menetelmat 300 000 (sis. verkoston Lassi Jutila, 31.12.2022
puitesopimus (rakennus+tutkimus), saneerausten Jukka Sahlakari aikana

uusi sopimus toteuttamiseen)
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Hankinnan
aikataulu

Hankinnan
vastuuhenkilé

Arvioitu arvo,
euroa, alv 0 %

Joko aika,
jolloin pitaa olla
toimitettuna,
tai sopimuskau-
den alku. Tas-

Kertahankinnan
kaikki kustannuk-
set tai
sopimuksen
kokonaisarvo

Toimialue/

Hankinnan
valmistelusta
vastaavan
henkilon nimi

Hankinnan kohde Seuranta

palvelualue

menna alle.

Tuusulan Vesi Ajoneuvoja 6 kpl Yhteishankinta /oma  Jukka Sahlakari tammikuu
300 000, leasing (sopimus paattyy
kesakuussa)
Viherpalvelut Metsdkaupat vuodelle 2023 (myynti 200 000 Riitta Kalliokoski syyskuu
Cloudia kilpailutusjarjestelman kautta)
Viherpalvelut Ryhmaékasvien hankinta 15000 Riitta Kalliokoski/ syyskuu
Minja
Viherpalvelut Annanpuiston rakentaminen 350 000 Riitta/Niko/Minja tammikuu
Viherpalvelut Temmon alueenkuivatus 250 000 Riitta/Niko/Anne tammikuu
Viherpalvelut Kaukjarvenpuiston rakentaminen 500 000 Riitta/Niko/ tammikuu
Anna-Mari/Anne/
Minja
Viherpalvelut Puustellinmetsanpuiston 250 000 Riitta/Niko/Minja/ helmikuu
rakennuttaminen Anna-Mari
Viherpalvelut Leikkipaikkojen turvatarkastukset/ 100 000/palveluaika  Riitta/Anna-Mari/ tammikuu
puitesopimus Anne
Viherpalvelut Talousmetsa ja puistometsa- 35000 Riitta/Anna-Mari/ huhtikuu
suunnitelmien paivittaminen Anne
Viherpalvelut Vihertyontekijan puitesopimus tarkentuu Riitta/Niko/ huhtikuu
Anna-Mari/Anne/
Minja
Viherpalvelut Eteld-Tuusulan Kunnossapitourakka EU-KISA Riitta/Anna-Mari Viimeistdan
(1.4.2022 alkaen) tammikuu
Viherpalvelut/ tarkentuu EU-kisa Jari/Riitta/Anne/ loppuvuosi
Kunnossapito Anna-Mari 2022
Viherpalvelut Suunnittelukonsultin pienkisa/Jokelan vah.50 000 Riitta/Minja/Niko/ helmikuu
lammet/muut konsulttisopimukset Anne/Anna-Mari
Viherpalvelut/ Jokipuiston kehittadmissuunnitelma/ra- véh.50 000 Riitta/Minja/Terhi/ maaliskuu

Tuusulajarven ja
joen ohjausryhma

kentamissuunnitelmat

Niko/Anna-Mari
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KAYTTOTALOUSOSAN

TAULUKOIDEN LUKUOHIJE

TP 2020 = Edellisen vuoden tilinpdatos

TA 2021 =Vuoden 2021 talousarvio

MTA 2021 = Valtuuston hyvaksyméat muutokset talousarvioon
TA 2022 =Vuoden 2022 talousarvio

TS 2023-TS 2026 = Taloussuunnitelmavuodet 2023-2026

Luvut esitetdaan tuhansina euroina

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisaiset erat

Madrarahataulukko (1000 €)
MTA

TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 279 307 307 277 279 281 284 286
TOIMINTAKULUT -6 332 -5930 -6 070 -6 150 -6 212 -6 274 -6 336 -6 400
TOIMINTAKATE -6 053 -5623 -5763 -5873 -5932 -5992 -6 053 -6114
Toimintakatteen muutos % -7,1% -4,8 % 4,4 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Tuotot esitetaan plus-merkkisina ja kulut miinus-merkkisina
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Talousarvio 2022 “ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 § 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle 2022, minka perusteella pal-
velualueet laativat talousarvioesityksen. Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna on n. 6,15 %. Talousarviossa on varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset sopimuskoro-
tukset selvidavat vasta myohemmin. Palkkojen harmonisointiin henkiloston saatavuuden parantamiseksi on varattu n.
2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu madardraha on talousarviossa henkildstopalveluissa. Kun harmonisointipaa-
tokset tehdaan, maararahat kohdennetaan palvelualueille paatoksen mukaisesti. Koska henkilostopalvelujen ja palve-
lutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden ja-
kautumiseen kuntien valilla. Muutoksen vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla. Joidenkin palvelujen hintojen ko-
rotukset ovat tata suuremmat, mikd aiheuttaa riskin talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalld saadun tiedon mukaisena (kasvu 3,9 %) kuitenkin siten,
ettd tuottavuusohjelman erikoissairaanhoitoon kohdentuvat toimenpiteet on vahennetty maararahasta.

Hallituksen kesdkuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat n. 647,3 Me. Kuntayhtyman joh-
tajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet ovat n. 655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista se-
littavat varautuminen koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mt- ja paihdepalveluissa seka lasten-
suojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston kayttdonotto remontin jalkeen aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluontei-
set kustannukset lisdksi rintasydpadseulonnan sopimus laajenee. Uutena toimintana kunnilta kuntayhtymalle siirtyy ke-
hitysvammaisten lasten iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa tdman toiminnan kustannukseksi arvioitiin 1,2 Me, mutta
kustannus on tarkentunut 1,9 Me:oon. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisaa suolistosydvan seulonta
(n. 0,5 Me) seka hepatiittilaakitys (n. 0,2 Me).

Vuoden 2022 talousarvioon ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittomia kustannuksia rokotuksiin, testaukseen
ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021 talousarviossa maksuosuudet ovat
n. 626,6 Me ja tilinpaatdsennusteen (8/2021) mukaiset maksuosuudet ovat n. 680,0 Me. Vuoden 2020 tilinpdatoksen
mukaiset maksuosuudet olivat yhteensd n. 641,5 Me.

Talousarviossa pysyminen edellyttda tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022) tavoitteen toteutumista. Ta-
lousarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen esityksen mukaisena (mm. akuuttivuodeosaston lak-
kauttaminen n. 2 Me, virka-ajan ulkopuolisen ladkari-hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina tun-
nistetaan asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkildston vaihtuvuus ja saatavuus, tilavuokramaararahojen riitta-
vyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen muutokset.

Maksuosuudet Runnittain

Oma patvelutuotanto ' Erikoissairaanhoito Yhteensd

= TA 2021 TA2022  Muutos%  TA2021 TAZ022  Muutos-% | TA2021 TA2022  Muutos-%

Hywinkaa 99403000 104983000 561% 64835000 66092000 186%| 164289000 171075000 413%
Jarvenpai 81784000  §7 270000 671% 55900000 57730000 127% 137684000 145001 000 531%
Mantsala 40026000 42679000 663% 2TO0XG000 27684000 243%| 67052000 70363000 4.9 %
Nurmijdnd T4E31000 79429000 6.14% 50397000 52107000 339% 125228000 131536000 504 %
Pornainen 7893000  £389000 628% 5599000 5782000 327%| 13492000 14171000 503%
Tuusula 72376000 77189000 6565% 46526000 46434 000 020%| 118902000 123623000 397 %
Yhteenid 376313000 399939000 6,28% 250334000 255829000 2,20%| 626647000 655769 000 465%
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Kuntakohtainen tarkastelu, Tuusula

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikdihmisten nykymuotoisesta paivatoiminnasta luovutaan, mika vaikuttaa
maksuosuuteen noin 0,2 Me.

Hoito- ja hoivapalveluiden tietopakettiin sisaltyy myds akuuttiosasto ja kotisairaala. Akuuttiosastohoidon hoitopaik-
kojen maaraa vahennettiin Keusoten alueella n. 30 paikalla 2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin ajaksi. Palve-
luverkostosuunnitelman mukaisesti yksi akuuttiosasto lakkautetaan ja téma on huomioitu talousarviomaararahoissa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketista on siirtynyt vaativa kuntoutus kuntoutuksen tietopakettiin, mika nakyy maara-
rahan alentumisena tilinpaatokseen 2020 nahden. Tuottavuusohjelman mukaisesti asumispalvelujen palvelurakennet-
ta pyritdan edelleen keventamaan ja ostoja suunnataan edullisempien palvelutuottajien yksikoihin, ja ndin kustannus-
tasoa saadaan hillittyd maltillisemmaksi.

Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueella jatketaan ikdihmisten pdivatoimintaa. Vammaispalveluihin on varattu 0,5
Me kunnilta kuntayhtymalle siirtyvdaan kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoitoon. Kehitysvammaisten asu-
mispalveluyksikkod Neitoperho aloitti toimintansa heinakuussa 2020 vastaamaan Tuusulan alueen patoutuneeseen asu-
mispalvelutarpeeseen.

Kotorannan kuntouttava yksikkd on avattu huhtikuussa 2020 tuottavuustoimenpiteena lastensuojelun sijoituskustan-
nusten vahentamiseksi koko Keusoten alueella. Vuodelle 2022 on varattu avohuollon sosiaalitydntekijan lisdaresurssi.
Lastensuojelun sosiaalitydbhon mitoitus vuonna 2022: 35 lasta / sosiaalityontekija ja myéhemmin 30 lasta / sosiaali-
tyontekija (LS lakimuutos 1.1.2022). Tuusulassa on talla hetkelld noin 40 asiakasta / sosiaalityontekija. Lasten, nuorten
ja perheiden tietopakettiin on varattu 13,5 Me, joka on 0,1 Me vdhemman kuin 2020 vuoden tilinpdatds.

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelujen asiakasmaara on kasvanut 10 % vuoden 2020 alusta. Asumispdivia on toteu-
tunut 16 % enemman ajalla 1-9/2021 verrattuna edelliseen vuoteen.

Uutena velvoitteena vuoden 2022 talousarvioon on lisatty suolistosydvan seulonta ja hepatiittilaakitys seka rintasyopa-
seulonnan laajennus. Tuusulan osuus seulonnoista on 0,16 Me. Hepatiittilaakityksen varaus on lisatty Infektio- ja tar-
tuntatautiyksikdn maararahoihin, josta madraraha jakautuu vaeston suhteessa kunnille.

Hallituksen paatoksen mukaisesti apuvalinetoiminta ulkoistetaan HUSille vuoden 2022 alusta lahtien, tastd aiheutuu
hieman kustannusten nousua ensimmadisena vuotena, toiminnan maardrahavaraus 0,5 Me. Hoitotarvikejakelun maa-
rarahavaraus on 1,6 Me, joka on 0,3 Me pienempi kuin tilinpaatos 2020. Apuvalinepalvelujen seka hoitotarvikejakelun
kriteerit on tarkistettu ja yhtendistetty 2021 Keusote-tasoisiksi.

Keusoten kuntoutuskeskus Kiljavalla aloitti Keusoten omana toimintana vuoden 2021 alussa, mikad on vdahentdnyt ul-
kopuolisen ladkinnallisen kuntoutuksen ostotarvetta. Kuntoutuskeskukseen on keskitetty koko kuntayhtyman vaativa
kuntoutus. Haasteena on ollut hoitohenkil6kunnan saatavuus, jonka vuoksi kdyttoastetta ei ole saatu nostettua riitta-
van korkeaksi. Vaativan osastokuntoutuksen varaus 2,6 Me.

Vastaanottopalveluissa virka-ajan ulkopuolisen ldakari-hoitaja vastaanottotoiminnan muutostyota jatketaan edelleen,
lisdksi etdpalveluin pyritdan korvaamaan suurin osa lasnavastaanottoja ja ndin vastaamaan myds kasvaneeseen palve-
lujen kysyntdaan. Myos fysioterapeuttien suoravastaanoton laajentumisella pyritddn osin korvaamaan tulespotilaiden
laakarikaynteja. Ladkarin ja hoitajan vastaanottotoimintaan on varattu 7,1 Me. Hoitajamaksun poistuminen asiakas-
maksulain muutoksen myota vahentda vastaanottopalvelujen asiakasmaksutuottoja. Maksukaton laajentuminen myos
suun terveydenhuoltoon vahentda palvelun asiakasmaksutuottoja. Suun terveydenhuollon maararahavaraus 4,1 Me.
Suun terveydenhuollon jononpurku paattyy vuoden 2021 loppuun mennessa.

Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus ilman ensihoitoa on 45,1 Me eli 3,0 Me suurempi kuin vuoden 2020 tilin-
padtos. Ensihoidon ja sairaankuljetuksen varaus on 1,3 Me, joka on hieman vuoden 2020 tilinpaatosta korkeampi. Vuo-
den 2022 loppuun mennessa erikoissairaanhoidon mahdollinen alijaama tulee jasenkuntien katettavaksi, ennen hyvin-
vointialueelle siirtymista.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

TUUSULA
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Sote-tietopaketit -118 335938 -118 902 254 -123 622934
Suun terveydenhuollon tietopaketti -3 915 159 -3137 850 -4 057 944
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti -3 531 604 -3538 196 -3 814 279
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -13 622 218 -12 632 394 -13 487523
Aikuisten sosiaalityén tietopaketti -1 691 292 -1599 514 -2 035737
Hoite- ja hoivapalvelujen tietopaketti -21 697 220 -21017 148 -21 470332
Vammaisten palvelujen tietopaketti -16 564 131 -16 520 308 -17 413 264
Kuntoutuksen tietopaketti -3 935020 -4 341 607 -4 684 098
Vastaanottopahlelujen tietopaketti -10 791 658 -8615470 -9 116595
Piivystyksen tietopaketti -987 974 -912 204 -988 027
Ensihoidon tietopaketti -1 271046 -1394 300 -1326 245
Erikoissairaanhoidon tistopaketti -40 236906 -45 132 160 -45 107 806
Hallinto -91 710 -61 104 -121085
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